Megoldasok

az MK-6071-5 azonossagi szamu, Vallalkozasok 2. cimii tankonyvhoz

1. A vallalkozasok eroforrasai és vagyona

IV. Esettanulmanyok

1. A Mosoly Bt. 2006 januarja o6ta foglalkozik rendezvényszervezéssel. A cégrdl a kdvetkezd
informaciok allnak rendelkezésiinkre.
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Tulajdonosok: 2 beltag, akik dsszesen 1.800.000 Ft-tal jarultak hozza a tarsasag
vagyonahoz. 1 kiiltag, akinek a vagyoni hozzajarulasa 500.000 Ft.
Vagyontargyak: Egy sajat tulajdont {izlet, benne irodabutorok, 3 szamitogép a
nyilvantartdsok vezetésére, a vevok tajékoztatasara (képek, referenciak, ajanlatok,
stb.). Egy kis furgon a kellékek és a személyzet szallitdsara. Kellékek a
diszitéshez, szervezéshez.

Alkalmazottak: Az tizletben 3 {6 dolgozik, akik fogadjak az érdeklédoket,
tajékoztatnak és informalddnak az igényekrol. A rendezvényszervezés
iranyitasaval, a szervezési feladatok koordinalasaval a harom tulajdonos és még
két f6 foglalkozik. Az eldkészitésben, lebonyolitasban dsszesen 30 {6 alkalmazott
dolgozik. Ezen feliil sziikség esetén alkalmi munkavallaléi konyvvel is
foglalkoztatnak szakembereket.

Kérdések, feladatok

a) Milyen eréforrasokkal rendelkezik a vallalkozas? Sorolja be ¢ket a tanult csoportokbal!

Természeti er6forrasok: nincs

Humantoke — munkaerd: 33 f6 alkalmazott, és az alkalmi munkavallalok
Tdéke: az tizlet, irodabutorok, 3 szamitdgép, egy kis furgon, kellékek

A villalkozé: tulajdonosok,

b) Melyik er6forras vehet6 figyelembe a vallalkozas mérlegében?
A toke: az tizlet, irodabutorok, 3 szamitogép, egy kis furgon, kellékek

2. A Villam Bt. sajat vagyonanak értéke az egyes vagyonelemek alapjan a kdvetkezo:

Jegyzett tOke 24.091 ezer Ft

- pénzbeli betét 24.091 ezer Ft
Toketartalék 10.000 ezer Ft
Eredménytartalék 18.005 ezer Ft
Lekotott tartalék 1.638 ezer Ft
Meérleg szerinti eredmény 10.744 ezer Ft
Sajat téke Osszege 64.478 ezer Ft
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a) Mekkora az apport értéke?

0 Ft, mert a jegyzett toke €s a pénzbetét értéke megegyezik.

b) Mi a véleménye az eredménytartalék jegyzett tékéhez viszonyitott aranyarol?
Véleményét szamitasokkal is tdmassza ala!

A cég jo gazdalkodasat sejteti, mert a jegyzett tokéhez képest magas az eredménytartalék

(az el6z6 évek mérleg szerinti — azaz addzas, és osztalékfizetés utani — eredménye)

eredménytartalék a jegyzett tOke aranyaban= 18005/24091*100= 75,0%

c) Hogyan keletkezik a toketartalék?

A tulajdonosok tartosan a vallalkozas rendelkezésére bocsatjak ugy, hogy azt a

cégbirosagon nem jegyeztetik be.

d) Véleménye szerint a tulajdonosoknak megéri-¢ a vallalkozasba befektetni?

e) Igen, mert a jegyzett tékéhez képest jelents a mérleg szerinti eredmény, és az
eredmeénytartalék is. Ez is jelzi, hogy a cég jol gazdalkodik.

Kérdések, feladatok

3. Részlet a Magyar Tavkozlési RT. 2001. évi jelentésébol:
,»A Matav, Magyarorszag legnagyobb tavkdzlési szolgaltatdja; orszagos koncesszioval
rendelkezik a belfoldi és a nemzetkzi tavhivasok teriiletén. A Matav a tavbeszélo-,
adatatviteli és értékndvelt szolgaltatasok széles korét nyujtja, és leanyvallalatai révén
Magyarorszag vezetd mobiltavkozlési és internetszolgaltatdja. A Matav tobbségi
részesedéssel rendelkezik a MakTelt, Macedonia kizardlagos vezetékes és vezetd
mobilszolgaltatojat iranyité Stonebridge Communications AD-ben. Az 1991-ben alapitott
Matav Magyar Tavkozlési Rt.-t 1993-ban privatizaltadk. Tobbségi tulajdonosa (59,49%) a
MagyarCom, amely a Deutsche Telekom AG kizarolagos tulajdondban van.
A Matéav-részvények hazai és nemzetkdzi tézsdei bevezetésére Budapesten és New
Yorkban kertilt sor 1997-ben. Tarsasagunk gyors iitemd, toretleniil folytatodo
novekedésével jelentds értéket teremtett az ligyfelek millidi és a részvényesek szamara.”

,»A Magyar Tavkozlési Rt. leanyvallalataival egyiitt alkotja a Matav Csoportot. A Matav
teljes korl szolgéltatasokat ny0;td tavkozleési vallalat. A Tarsasag 2001 decemberéig
kizarolagos jogokkal rendelkezett belfoldi tavolsagi és nemzetkdzi kozcéli tavbeszElo-
szolgaltatasok nyujtasara az egész orszag teriiletén. Az 54 helyi koncesszids korzetbdl a
tarsasagnak 31 korzetben volt kizarolagos joga helyi kozcélu vezetékes tavbeszéld-
szolgaltatast nyujtani 2001. december 23-ig. Attol az idéponttol kezdve a Matav a fenti
teriileteken versenyhelyzetben van. A Matav Rt.-nek tovabbi 5 koncesszids kdrzetben van
kizarolagos szolgaltatasi joga 2002 majusaig, mig lednyvallalata, az Emitel tovabbi hdrom
korzetben rendelkezik kizarolagos szolgéltatasi jogokkal 2002 novemberéig. A Matav
lednyvallalatain, a Westel Mobil Tavkozlési Rt.-n ("Westel") és a Westel Radiotelefon
Kft.-n ("Westel 0660") keresztiil Magyarorszag legnagyobb mobiltavkdzlési szolgaltatdja.
Ezen tilmenden a Matav béreltvonali, adatatviteli, vallalati halozati, kabeltelevizios és
internetszolgaltatasokat nyujt, valamint foglalkozik tavkozlési berendezések
értékesitésével €s bérbeadasaval.

A Matavnak 2001. december 31-én 16 633 teljes munkaidejiinek megfelelé alkalmazottja
volt, mig 2000 végén az alkalmazottak szama 14 380 volt. ,,
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l Kérdések, feladatok

1. Milyen beszamolot, illetve mérleget kell készitenie a cégnek?

Konszolidalt éves beszamolot, mert cégesoportrol van szo.

2. Melyik az anyavallalat?

Magyar Tavkozlési Rt

3. Milyen eréforrasnak mindsiil az emlitett 16 633 alkalmazott? Ok hogyan jelennek
meg a mérlegben?

Human eréforras, munkaerd. Nem jelenik meg a mérlegben, nem a vagyon része.

4. A Dunaker Kft. honlapjan olvashato:
,», Cégiink masfél évtizedes hagyoméanyokkal rendelkez6 magyar kereskedelmi vallalat. Az
erdészeti és faipari alapanyagok, félkész termékek és készaruk exportdéreként vagyunk
jelen az europai piacokon. ,,
A cég termékvalasztékaba tartoznak a sz6lészeti tamberendezések (kardk, oszlopok,
huzalok), parkettak, flirészipari termékek (fiirészaru, butorléc), ronk és mas hengeres fa
(papirfa, flrészipari ronk, rostfa), rakodoélapok, fa koldokcsapok.
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a) A kinalt termékek a Dunaker Kft. vagyonmérlegében hova sorolhatok?

A ,,B” forgdeszkozok kozott a 1. készletekhez. Azon beliil is az anyagok, befejezetlen

termelés és félkész termékek, késztermékek kozé.

b) Egy butorasztalos vallalkozé butorlécet és koldokcsapot vasarol a cégtdl. Az asztalos
év végi mérlegében milyen tételben jelenik meg a megmaradt termékek értéke?

A ,,B” forgoeszkozok kozott a 1. készletek, azon beliil az anyagok kozott.

Kérdések, feladatok

5. A Meédiatechnika Kft. miiszaki cikkek kiskereskedelmi értékesitésével foglalkozik. Egyik
iizletében haztartasi gépeket forgalmaz, a masikban hiradastechnikai berendezéseket, a
harmadik a legnagyobb, abban mindkét aruféleség megtalalhatd. A cég vasarolt 50
hiitészekrényt oktober 15-én. Ebbdl mindegyik iizletbe leszallitott egy-egy darabot, és a
teakonyhaban helyezte el. Ezt a dolgozok hasznaljak a sajat ételeik (uzsonna, ebéd)
tarolasara. A tobbibdl 10 db keriilt a haztartasi gép szakiizletbe és 37 a nagyobb iizletbe.
December 31-ig a kisebb iizlet 6 db, a nagyobbik 30 db hiit6t adott el.

< Kérdések, feladatok

c) December 31-én a mérlegben hany hiitét kell szerepeltetni?
A teakonyhakban 1év6 3 db, a készletbdl pedig 10+37-6-30= 11 db.
d) Hol kell feltiintetni a teakonyhaban elhelyezett hiitéket és hol a készletbol
megmaradtakat?
e A teakonyhaban 1évOk besorolasa:
A. Befektetett eszk6zok
II. Targyi eszkdzok
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek
o A készletbdl megmaradtak besorolasa:
B. Forgdeszkozok
1. Készletek
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5. Aruk

6. Egy ingatlanforgalmaz6 cégcsoport konszolidalt mérlegébdl a forrasoldal adatait ismerjiik.

Statisztikai szamjel: | |

Cégjegyzék szama: I I I:I:I

Az lzleti ev mérlegforduléonapja: 2006-12-31 (ev/hd/nap)

Konszolidalt mérleg ""A™ valtozat

Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

Sor- El6z6 év(ek)

szam A tétel megnevezése El&z8 év modositasai Targyév
a b < d e
D Sajat toke (54 156 457 158 159 460 161, sor) -

54 I JEGYZETT TOKE 1 750 000 1 750 000
55 54. Sorbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedes neverteken o
56 Il JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

57 1. TOKETARTALEK 343 818 343 818
58 IV. EREDMENYTARTALEK 121 860 -36 924
59 V. LEKOTOTT TARTALEK 70 792

60 VI. ERTEKELESI TARTALEK

61 VIl. MERLEG SZERINTI EREDMENY -87 992 135 971
VI LEANYVALLALATI SAJATTOKE VALTOZAS (+/-)

IX. KONSZOLIDACIO MIATTI VALTOZASOK (+/-)

ADOSSAGKONSZOLIDALAS KULONBOZETEBOL

KOZBENSO EREDMENY KULONBOZETEBOL
. KULSO TAGOK (MAS TULAJDONOSOK) RESZESEDESE 66 355 129 755

. Céltartalekok (6365, =orok)

83. Celtartalek a varhato kotelezettsegekre o) o
54, Ceéltartaléek a jovSbeni koltségekre
65. Egyeb celtartalék
66. . Kotelezettsagek (67 £71.+80, sor)
67 HAIRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68 70 sorok)
68. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
69 Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb rész. visz -ban lévd vallalk
70 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoéval szemben
71 Tokekonszolidacios kulonbozet leanyvallalatokbol
Keltezeés: P.H.

a vallalkozas vezetdje (képviseldje)

Kérdések, feladatok

e) Mely tételek nem szerepelnek az egyszertsitett mérlegben?

Az egyszeriisitett éves beszdmoloban a mérlegcsoportok szerepelnek, a mérlegtételek mar

nem. A sajat tokén beliil a VIIIL. IX. X. mérlegcsoportok, és a kotelezettségek koziil a 71.

sor nem szerepel az egyszeriisitett éves beszamol6 mérlegében.

f) Vizsgalja meg a targyévben a jegyzett toke és a mérleg szerinti eredmény aranyat!
Milyen kovetkeztetéseket vonhatunk le az adatokbol, mit jelent ez a részvényesek
szamara?

Az el6zd évben jelentds veszteséget ért el a cég, a targyévben azonban mar nyereséges

volt, kozel 136 MFt volt a mérleg szerinti eredmény, ami a jegyzett toke 7,8 %-a.

(135971/1750000*100= 7,8%)

g) Mi a véleménye a mérleg szerinti eredmény és az eredménytartalék alakulasarol?

A mérleg szerinti eredmény jelentésen emelkedett a vizsgalt idoszakban. Az el6z6 év

veszteséges gazdalkodasa, és a viszonylag magas lekotott tartalék miatt az
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eredménytartalék negativ lett. A mérleg szerinti eredmény kedvezden alakult, mig az
eredménytartalék csokkent.

h) Vajon mi lehet az oka annak, hogy nincs céltartalék képzés?

Az el6z0 évben veszteséges volt, tehat nem volt képzési alap, a targyévben pedig
lehetséges, hogy nincs olyan cél, amire képezhetnék. (A céltartalék szolgalhat tobbek
kozott a jogszabalyban meghatarozott garancialis kotelezettségek, a fliggd
kotelezettségek, a biztos jovobeni kotelezettségek teljesitésére, a korengedményes
nyugdij, a végkielégités miatti fizetési kotelezettségekre, vagy kornyezetvédelmi
kotelezettségek kiegyenlitésére.)

7. Egy vallalkozas vagyonmérlege 2010. december 31-ére vonatkozoan

Eszkozok (E Ft) Forrasok (E Ft)
Befektetett eszkdzok: 419554 Sajat Toke 429692
Immaterialis javak: 122 Jegyzett toke: 13000
Targyi eszkozok: 361563 Toketartalék: 119532
Befektetett pénziigyi eszk6zok: 57869 Eredménytartalék: 297160
Forgoeszkozok: 513398 Lekotott tartalék: -
Készletek: 187592 Kotelezettségek: 475889
Kovetelések 303169 Hosszl lejaratu kot. 20412
Ertékpapirok: - Rovid lejarata kot.: 455477
Pénzeszkozok: 22637 Passziv idébeli elhatarolas: 30469
Aktiv id6beli elhatarolas: 3098

Osszesen: 936050 Osszesen: 936050

Kérdések, feladatok
i) A konyvben 1év6é mutatok segitségével elemezze a vallalat belsé vagyoni aranyait!

Befektetett eszkdzOok 6sszesen
Eszkozok 6sszesen

Befektett eszkdzok aranya =
419554/936050*100= 44,8 %

Forgoeszkozok
Osszes eszkdz

Forgoeszkozok aranya =

513398/936050*100= 54,8 %

Immaterialis javak 122
= *
befektetett eszk6zok 419554

Immaterialis javak aranya = 100 = 0,03%

TargyieszkozOkOsszesen 361563
Befektett eszkozOk Osszesen 419554

Targyi eszkozokaranya = *100=86,2%

Befektett pénzligyieszkozok 57869
Befektett eszkdzok 419554

Befektett penziigyieszk.aranya = *100=13,8%
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Készletek
Forgoeszkozok 6sszesen

187592/513398*100= 36,5%
Pénzeszk6zok

Forgoeszkozok 0sszesen
22637/513398*100= 4,4%

Készletek aranya =

Pénzeszkdzok aranya =

Sajat toke
Osszes forras
429692/936050*100= 45,9%

Sajat téke aranya =

Idegen toke(kdtelezettségek)

Osszesforréas
475889/936050*100= 50,8%

Idegen tokearanya=

Sajat téke 429692
Jegyzett toke 13000

Sajat toke novekedési mutato = * 100 = 3305,3%

Hosszu lejaratu kotelezettsegek
Kotelezett ségek 0sszesen

Hosszu lejaratd kotelezettségek aranya =

20412/475889*100=4,3%

Rovid lejaratt kotelezettségek
Kotelezett segek 6sszesen

Rovid lejarata kotelezettségek aranya =

455477/475889*100= 95,7%

Sajat toke
Befektetett eszkdzOk 6sszesen

Befektetett — eszk6zok — fedezete =

429692/419554*100= 102,4%

A befektetett €s forgdeszkozok aranya kozel azonos, a mérleg kis mértékben a
forgoeszkozok javara dol el.

A befektetett eszkozok vizsgalatakor lathatjuk, hogy azok jelentds részét a targyi eszk6zok
teszik ki (86,2%), az immaterialis javak értéke elenyészd, csupan 122.000 Ft, ami a
befektetett eszkozok 0,03%-a.

A forgdeszkozokon beliil a készletek ardnya 36,5%. Am a kovetelések értéke kozel
kétszerese a készleteknek, ami a magas kinnlevdséget, valoszinlileg a vevok alacsony
fizetési hajlandosagat mutatja.

A forrasoldalon a sajat toke és az idegen forrds ardnya nem tal biztat6, hiszen a sajat toke
kevesebb, az idegen téke tobb, mint a vagyon 50%-a. Az eladésodas rovidtavon magas — a
rovid lejarata kotelezettségek az 0sszes kotelezettség 95,7%-at teszik ki. Ha ehhez
hozzavessziik azt is, hogy a vevéallomany (kovetelések) is magas, valdsziniisithetd, hogy a
vallalkozas az in. korbetartozas jelenségével terhelt.
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A sajat téke novekedési mutatd viszont nagyon jo, mert a sajat téke 3205,3%-kal (3305,3-
100) magasabb, a jegyzett tokénél, vagyis 33-szorosdra nott a gazdalkodas soran.
A befektetett eszk6zok fedezete megfeleld, mert a sajat toke fedezetet nytjt a befektetett
eszk6zok értékére.
J) Véleménye szerint a cég tevékenysége a termeld, a szolgaltatd, vagy a kereskedelmi
tertilethez all kozelebb? Milyen informaciokra alapozza ezt a véleményét?
Szerintem a termeléshez all kozelebb. A kereskedelemben éltalaban magasabb a
készletek aranya.
k) Mi lehet az oka a magas rovid lejaratu kotelezettségeknek?
Finanszirozasi, likviditasi problémak, ami nagyrészt megoldhato lenne a kovetelések
behajtasaval.

2. Az eredmény keletkezése, megallapitasa, elemzése

IV. Esettanulmanyok

1. A Manufaktara Bt. kézzel faragott butorokat gyart. 2010-ben 28 szekrénysort, 210 széket,
50 agyat készitettek. A szekrénysor nett6 eladasi ara 870.000 Ft, egy széket nettd 35.000
Ft-ért, egy agyat pedig nettd 380.000 Ft-ért értékesitettek. Az év soran minden terméket
eladtak, mert megrendelésre gyartottak. A decemberi eladasbol azonban még nem fizettek
ki a vevOk 3 agyat, 24 széket és 2 szekrénysort.

A cég kiadésai és koltségei a kovetkezOképpen alakultak (afa nélkiili aron):

Faanyag 16,7 millio Ft; sziikséges segédanyagok, kiegészitok értéke 3,4 millio Ft;

koziizemi dijak 0sszege 3.120.000 Ft; a dolgozdknak kifizetett bér, egyéb juttatas és azok

jarulékai osszesen 18,7 millid Ft; a gyartashoz hasznalt gépek, eszkzok 2010. évi

értekcsokkenése 2,4 millio Ft; egyéb koltség 1,9 millio Ft.

Az egyes tételek koziil december 31-ig teljes egészében kifizették a faanyagokat, a
segédanyagokat, kiegészitoket. A koziizemi dijjak 5%-a, 0,8 millio forintnyi jarulék, és az
egyéb koltségek koziil 200.000 Ft nem keriilt rendezésre.

| Kérdések, feladatok

a) On szerint a fenti termékek hol helyezhetdk el a butorpiacon? A mindség, az
egyediség tiikrében redlisnak tartja a kialakitott arakat?

A kézzel faragott butorok magas mindségi kategoriaba tartoznak, egyedi termékek. A

magasabb jovedelmii, igényesebb vevok képviselik a keresletet. Ezek a tipusu termékek a

piacon jellemzden oligopol helyzetben vannak.

b) Szamitsa ki, mekkora a netto arbevétele a cégnek 2010-ben és ebbdl mennyi pénz
aramlik be!

Netto arbevétel= 28*870000+210*35000+50*380000=50.710.000 Ft

Pénzbevétel= 50710000-(3*870000+24*35000+2*380000)= 50710000-3340000=

47.370.000 Ft

C) Mennyi a kdltség és mennyi a kiadas?

Koltség= 16,7+3,4+3,12+18,7+2,4+1,9= 46,22 M Ft

Kiadas= 46,22-(3,12*,05+0,8+0,2)= 45,064 M Ft
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d) Sorolja be az egyes koltségeket koltségnemenként!
Anyag jellegii raforditasok:

Faanyag 16,7 millio Ft;
segédanyagok, kiegészitok 3,4 millio Ft;
koziizemi dijak 3.120.000 Ft;

Személyi jellegl raforditasok:
‘ bér, egy¢éb juttatas és jarulékai ‘ 18,7 milli6 Ft ‘
Ertékcesokkenési leiras:

| értékesokkenés | 2,4 milli6 Ft |
Egyéb raforditasok, egyéb koltségek:
egyeb koltség 1,9 millio Ft.

e) Allapitsa meg az eredmény nagysagat és az eredményszinvonalat!
Eredmény= 50710000-46220000= 4.490.000 Ft
Eredmény szinvonal= 4490000/50710000*100= 8,8%

2. A Tutajos Utazasszervezd Kft. foként természetjaroknak €s extrém sportot kedveléknek
szervez programokat, kirdnduldsokat. Az éves arbevétele 24.570.000 Ft volt, amellyel
szemben 17.880.000 Ft koltség all.
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a) A cégazaddévben 1,2 millio Ft amortizaciot szamol el. Vajon milyen eszkdzok
lehetnek a cég tulajdonaban, amelyekre amortizacio szamolhato el?

Vizi jarmiivek, busz, vagy mas személyszallitd eszkoz, kisteherauto, satrak, tirazashoz, és

extrém sportokhoz sziikséges nagyértékii eszk6zok, szamitogép, ...

b) Mennyi az iizleti eredmény nagysaga?

Uzleti eredmény= 24570000-17880000= 6.690.000 Ft

C) Mekkora a bérkoltség, ha a bérszinvonal az arbevétel 9,5%-a? Mi a véleménye a
bérszinvonal nagysagarol?

Bérkoltség= 24570000*0,095= 2.334.150 Ft

A bérszinvonal altaldban 4-6% ko6zott mozog, igy ez a bérszinvonal egész magasnak

mondhat6. Ez a dolgozdnak kedvezo, a cégnek kevésbé (mivel a bér az koltség).

d) Szamitsa ki az eredményszinvonalat!

Eredményszinvonal= 6690000/24570000*100= 27,2% viszonylag magas.

Kérdések, feladatok

3. Az alabbi grafikonon egy logisztikai cégcsoport bevételének megoszlasat latjuk.

‘ Ertékesités nett6é arbevetélenek tevékenységek szerint megoszlasa I

®Fuvarozas

OSzallitmanyozas

ovam

OLogisztika

OEgyéb
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A cég 0sszes arbevétele 1.312 millié Ft. Az év soran a kdvetkezd raforditasok keletkeztek.
Eszko6zok értékcsokkenése 134 millio Ft, tizemanyag koltség 570 millio Ft, kifizetett bérek
Osszege 174 milli6 Ft, az ehhez kapcsolodo jarulékok értéke 76,7 millio Ft, anyagbeszerzés
értéke 107 millié Ft, egyéb koltségekre forditott 6sszeg 52,8 millio Ft volt.

A tulajdonosok az eldz6 év adozott nyereségébdl 3,2 millio Ft osztalékot kaptak.
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a) Szamitsa ki az egyes teriiletek arbevételét!

Kérdések, feladatok

tevékenyseég arbevétel szamitas arbevétel
megoszlasa % érteke M Ft

fuvarozas 47,0 | 1312*0470 616,6
szallitmanyozas 27,8 | 1312*0,278 364,7
vam 8,4 | 1312*0,084 110,2
logisztika 6,4 | 1312*0,064 84,0
egyéb 10,4 | 1312*0,104 136,5
dsszesen 100,0 1.312,0

b) Véleménye szerint hogyan alakult a vizsgalt gazdasagi évben a nyereségszinvonal?
Réforditasok= 134+570+174+76,7+107+52,8= 1.114,5 M Ft

Eredmény= 1312-1114,5=197,5 M Ft

Eredményszinvonal= 197,5/1312*100= 15,1%

Az eredményszinvonal megfeleld, bar nem til magas.

c) Roviden értékelje a cég gazdalkodasat!

Az arbevételhez képest viszonylag magasak a koltségek, ezért az éves nyereség 197,5 M
Ft lett, ami az arbevétel 15,1%-at teszi ki. Viszont ha az el6z6 éves osztalékot figyeljiik,
akkor valdszintisithetd, hogy az el6z6 évben ennél alacsonyabb volt a nyereség.

4. A Telefonia Bt. mobiltelefonok értékesitésével foglalkozik. A 2010-es gazdasagi évrdl a
kovetkezd gazdalkodasi adatok allnak rendelkezésre:
Ertékesités nettd arbevétele 38.547.000 Ft, a telefonok értékesitésekor atlagosan 28%-0s
haszonkulcsot alkalmaztak. A forgalmazashoz kapcsolodd koltségek az arrés 68%-at
tették ki.
2011-ben a vonzaskorzetben 1j, hasonld profila iizlet nyilt. A nyitas a meglévé tizlet
bevételére is hatassal volt. A Telefonia Bt. bevétele 10%-kal esett vissza a 2010-eshez
képest, de a koltségeket is sikeriilt valamelyest — 7%-kal — csokkenteni

12

a) Készitse el mindkét évre a jovedelmezdségi kimutatast!

Kérdések, feladatok
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Jovedelmezdségi kimutatas

2010 2011
adatok adatok az adatok adatok az
e Ft-ban arbevétel %- e Ft-ban arbevétel %-
aban aban

Netté arbevétel 38547 100,0 34692 100,0
-ELABE 27754 72,0 24978 72,0
Arréstomeg 10793 28,0 9714 28,0
- Forgalmazisi 7339 19,0 6825 19,7
koltségek
Eredmény 3454 9,0 2889 8,3
Szamitasok 2010.:

Arréstomeg= 38547*0,28= 10793 ezer Ft

Forgalmazasi koltség= 10793*0,68= 7339 ezer Ft

Eredmény= 10793-7339= 3454 ezer Ft

ELABE= 38547-10793= 27754 ezer Ft

ELABE szint= 27754/38547%100= 72,0%

Koltségszinvonal= 7339/38547*100= 19,0%

Eredményszinvonal= 28-19= 9,0%

Szamitasok 2011.:

Arbevétel= 38547%0,9= 34692 ezer Ft

Forgalmazasi koltség=7339*0,93= 6825 ezer Ft

ELABE= 34692*0,72= 24978 ezer Ft

Arréstomeg= 34692-24978= 9714 ezer Ft

Eredmény= 9714-6825= 2889 ezer Ft

Koltségszinvonal= 6825/34692*100= 19,7%

Eredményszinvonal= 2889/34692*100= 8,3%

b) Hogyan valtozott a nyereség és a nyereségszinvonal? Szamitsa ki a valtozas litemét és
meértékét is!

Nyereség valtozas mértéke= 2889-3454= - 565 M Ft

Nyereség valtozas iiteme:

Vd=2889/3454*100= 83,6%

A valtozas iiteme= 83,6-100= -16,4%

c) Véleménye szerint hogyan lehetne a konkurens cégtdl visszahoditani az elvesztett
vevoket? A javasolt megoldas hogyan hatna az eredményre?

A telefonpiacon nagy a verseny, €s gyorsan valtozik a kinalat, fejlodik a technika, ezért

lehetséges megoldas az arcsokkentés, arengedményes akcidk, vagy a valaszték gyorsabb

atalakitasa, de valaszthatjuk a nagyobb reklamozast, az eladashelyi 6sztonzok (kivéve

arengedményes akciok) novelését is.

Hatasok:

Az arcsokkentés, arengedményes akcio csokkenti az egy termékbdl befolyd bevételt, de

ha megfeleld keresletndvekedést tudunk elérni vele, akkor jelentésen né a bevétel, igy

nbhet a nyereség.

A gyors valaszték- atalakitas jo lizleti kapcsolatokkal (beszerzési forrasok), az elfekvo

készlet elkertilésével meguszhatd komolyabb koltségnovekedés nélkiil, igy az arbevétel

novelését koltségnovelés nélkiil érhetjiik el.

A nagyobb reklamozas, az eladashelyi 6sztonzok novelése noveli a bevételeinket, de a

koltségeinket is. Ezért ennél a megoldasnal is figyelni kell a bevétel — koltség aranyok

kedvez6 alakitasara.

10
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5. EREDMENYKIMUTATAS "A" valtozat
(0sszkoltség eljarassal)

SSZZL; A tétel megnevezése El6z6 év Targy év
a b C e
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 3109 146 3653 001
02. Export értékesités nettod arbevétele 0 0
l. Ertékesités netté arbevétele (01.+ 02.) 3109 146 3653 001
03. Sajat termelésti készletek alloméanyvaltozasa 0 0
04. Sajat eldallitasu eszk6zok aktivalt értéke 0 0
1. Sajat teljesitmények értéke (03.+ 04.) 0 0
I11. | Egyéb bevételek 14 829 185 090
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0
05. |Anyagkoltség 254 718 321703
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 756 592 882 713
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 13989 13 538
08. Eladott aruk beszerzési érteke 13 267 6 156
09. Eladott (kozvetitett) szolgéltatasok értéke 15 306 17 612
Anyagjellegii raforditasok
V. (05?7+(%.+0$.+08.+09.) 1053872 1241722
10. | Bérkoltség 1264 868 1382 001
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 175 797 182 117
12. | Bérjarulékok 427 537 465 354
V. Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 1 868 202 2029472
VI. |Ertékesokkenési leiras 141 220 153 468
VIl. |Egyéb raforditiasok 96 262 148 503
Ebbdl: értékvesztés 0 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
A | EREDMENYE (I-ZII+III-IV-V-VI-VI ) -35581 264 926
13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0
Ebbdl: kapcesolt vallalkozastol kapott 0 0
14, l,iészesedések él:tékesitésének 0 0
arfolyamnyeresége
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai,
15. arfolyamnyeresége 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
16. Egy’éb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli 11918 15 729
bevételek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei 11918 15 729

(13+14+15+16+17)

11
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18. Befekte’tett pénziigyi eszk6zok arfolyam 0 0
vesztesege
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
19, F’izeteflc’ié kamatok és kamatjellegti 2112 582
raforditasok
Ebbdl: kapcesolt vallalkozasnak adott 0 0
20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek 0 0
' értekvesztése
21. | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai
X (1'8+1€3g-|¥20+21) . 2112 582
PENZUGYI MUVELETEK
B. EREDMENYE (VIL-IX) 9806 15147
SZOKASOS VALLALKOZASI
C. EREDMENY (A+B) -25775 280 073
X. Rendkiviili bevételek 27 177 0
XI. Rendkiviili raforditasok 0 4 380
D. |RENDKIVULI EREDMENY (X-XI.) 27 177 -4 380
E. |ADZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 1402 275 693
XIl. | Adofizetési kotelezettség 72 10776
F. |ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 1330 264 917
99 Eredménytartalék igénybevétele osztalékra,
' részesedésre
23. Jovahagyott osztalék, részesedés
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 1330 264 917

12

Kérdések, feladatok

a) A fenti adatok ismeretében allapitsa meg, vajon a cég értékesiti-e termékeit kiilfoldre!

Nem értékesit kiilfoldre, mert nincs export bevétel.

b) Az év soran értékesitettek 15 pénztargépet egyenként 5000 Ft-ért, a gépek
nyilvantartasi értéke 0. A befolyt 6sszeg az eredménykimutatds melyik tételében
jelenik meg?

Egyéb bevétel.

c) Mekkora lehet a vallalkozas 1étszama? (Gondoljon az atlagbérekre!)

Feltételezhet6, hogy 1 f6t alkalmaznak, mert az éves bér 1.264.868 Ft, illetve 1.382.001

Ft.

d) Mekkora a nyereségndvekedés mértéke (Ft-ban) és iiteme (%-ban)? On szerint milyen
okoknak kdszonhetd a jelentds nyereség-ndvekedés?

Uzemi/iizleti tevékenység eredménye

Figyelem, mivel a bdzis év veszteséges volt, ezért a novekedés eldszor ,,0”-ig tart, majd a

pozitiv tartomdanyban 264926 ezer Ft-ig.

Nyereségnovekedés mértéke= 264926-(-35581)= +300.507 ezer Ft

Nyereségnovekedés liteme=+300507/35581*100= +844,6%

Vagy:

Vd=264926/35581*100= 744,6%

12
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Nyereségnovekedés liteme=100+744,6=+844,6%
Nyereségnovekedés mértéke= 264917-1330= +263.587 ezer Ft

Szokasos vallalkozasi eredmény:
Nyereségnovekedés mértéke= 280 073-(-25 775) = +305.848 ezer Ft
Nyereségnovekedés iiteme= 305848/25 775= +1186,6%

Adézas elotti eredmény:

Nyereségnovekedés mértéke=275693-1402= +274.291 ezer Ft
Vd=275693/1402*100= 19664,3%

Nyereségnovekedés titeme= 19664,3-100= +19564,3%

Mérleg szerinti eredmény:

Nyereségvaltozas mértéke= 264917-1330= +263.587 ezer Ft
Vd=264917/1330*100= 19918,6%

Nyereségnovekedés liteme= 19918,6-100= +19818,6%

A jelentds nyereségnovekedés részben az arbevétel novekedésének koszonhetd (3653001-

3109146=+543855 ezer Ft), részben az egyéb bevételnek (185090-14829= +170261 ezer

Ft). Ez utébbi nem a jo gazdalkodas eredménye, hanem valosziniileg eszkdzértékesitésbol

folyt be, ami csak akkor lehet jo, ha az eszkozt azért adjuk el, hogy jobb mindségfit

vegylnk.

e) A jo gazdalkodas kovetkeztében mennyivel novekszik az ez évi vagyonmérleg
f60sszege?

A mérleg szerinti eredmény Osszegével, vagyis 264.917 ezer Ft-tal.

. A Monokli Kft. optikai szakiizleteket mikodtet. A cég gazdalkodasarol 2010-re az alabbi
adatok allnak rendelkezésre:

Uzleti eredmény 8.476 ezer Ft
Pénziigyi miiveletek eredménye: 318 ezer Ft
Rendkiviili eredmény: -175 ezer Ft

A téarsasagi ado 16%, adoalap modositéd tényezdk nincsenek, osztalék kifizetését nem
tervezik. A cég a kdvetkezo évben 12 milli6 Ft-os beruhdzast tervez, amivel az iizletekben
lehetéve valik magasabb szinvonalu szolgaltatdsok megvaldsitasa, és jobb mindségii aruk
értékesitése. Ezzel jelentdsen nd az arbevétel, igy varhatéan 20%-kal ndvelhetd az iizleti
eredmény.

Kérdések, feladatok

a) Allapitsa meg a mérleg szerinti eredményt 2010-re!

Adozas el6dtti eredmény= 8.476+318+(-175)=8.619 ezer Ft

Adodalap = ad6zaés elétti eredmény

Tarsasagi ado= 8619*0,16=1.379 ezer Ft

Adozott eredmény= 8619-1379= 7.240 ezer Ft

Meérleg szerinti eredmény=adozott eredmény=7.240 ezer Ft

b) Kell-¢ hitelt felvennie a vallalkozasnak, ha az eredménytartalék 2.800.000 Ft?
Rendelkezésre 4116 keret= 7240+2800= 10.400 ezer Ft

A beruhazashoz sziikséges még= 12000-10400= 1.600 ezer Ft

Ezt az 6sszeget eloteremthetik a kdvetkezd évi gazdalkodas soran is, de ha nem sikertil,
akkor felvehetnek hitelt.

13
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C) Véleménye szerint hany év alatt tériil meg a beruhazas?

Beruhdzas értéke= 12.000 ezer Ft

Eves nyereségnovekedés a beruhazas hatésara= 8476%0,2= 1695,2 ezer Ft

Varhatd megtériilési id6 (a tokére, valtozatlan feltételek mellett)= 12000/1695,2= 7,1 év
d) On szerint megéri-e a tervezett beruhazast elvégezni?

A beruhazas értékéhez képest lassi a megtériilési id6, azonban a nyereségndvekedés
mellett hosszu tavon a fejlesztés elengedhetetlen.

Osszességében tehat meggondolandod a beruhazas, de érdemes megvaldsitani.

7. A Karc Kkt. ffmmegmunkalassal fogalkozik, a targyévi arbevétele 189 980 000 Ft volt. A
cégnél 15 alkalmazott van, akiknek az év soran 91.800.000 Ft brutto bért fizettek ki, a
béren feliili személyi jellegh raforditasok 0sszege 38.200.000 Ft. A koziizemi dijak értéke
5.870.000 Ft, a beszerzett alapanyagok ara 328.000.000 Ft, a felhasznalt forgo eszk6zok
értéke 34.000.000 Ft. Ertékcsokenési leiras 1.300.000 Ft. Az év soran 4.720.000 Ft egyéb
raforditas meriilt fel.

A cég kontrolling részlege megvizsgalta a koltségeket, és megallapitotta, hogy a személyi
jellegii raforditasokat csokkenteni lehetne 3%-kal ugy, hogy a csdkkentés az arbevételt
nem befolyasolna.

Kérdések, feladatok

a) Allapitsa meg az iizemi eredményt!

A feladatban téves az arbevétel!

Arbevéltel= 540.000 000 Ft

Uzemi eredmény= 540.000- (91.800.000+38.200.000+5.870.000+328.000.000

+34.000.000+1.300.000+4.720.000)= +36.110 ezer Ft

b) Mekkora a személyi jellegii raforditasok szintje 2007-ben?

Személyi jellegli raforditasok= 91.800.000+38.200.000= 130.000 ezer Ft

Személyi jellegli raforditasok szintje= 130000/540000*100= 24,1%

C) A javasolt takarékossag milyen valtozast okoz a fenti mutatoban! A valtozast vizsgalja
meg %-osan, és %-pontban is!

Csokkentett személyi jellegii raforditdsok= 130000*0,97= 126.100 ezer Ft

Modositott személyi jellegti raforditasok szintje= 126100/540000*100= 23,4%

Vd=23,4/24,1%100= 97,1%

Valtozas mértéke= 23,4-24,1=-0,7 %-pont

Valtozas iiteme= 97,1-100=-2,9%

3. A vallalkozasok tevékenységének elemzése

3.1-3.2. Arbevétel alakulasara hato tényezék, Arrés, arréstomeg

IV. Esettanulmanyok

IV/1. A Csillag Kisaruhaz dekoracios kellékeket értékesit. Januar 5-én érkezett az tizletbe 50
db illatos gyertya darabonként 350 Ft brutt6 dron. Az iizlet a nettd beszerzési ar 22%-at
szdmolja fel arrésnek, az afakulcs 25%.

A feladatot megoldhatjuk a jelenleg érvényes afakulcsokkal is.

14
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Kérdések, feladatok
1. Szamitsa ki a fogyasztoi arat!
Netto beszerzési ar= 350/1,25= 280 Ft/db

netto beszerzési ar 280,0 Ft/db

+arrés + 61,6 Ft/db 280*0,22
netto eladési ar 341,6 Ft/db

netto eladasi ar 341,6 Ft/db

+afa + 85,4 Ft/db 341,6*0,25

brutté eladasi ar 427,0 Ft/db

2. Mekkora a beszerzési ar s mekkora az eladasi ar afaja?

netto beszerzési ar= 280,0 Ft/db

Eladasi ar afaja= 85,4 Ft/db

3. Allapitsa meg az arrést és a haszonkulcsot az eladasi ar szazalékaban!

Arrés= 61,6 Ft/db

Haszonkulcs az eladasi ar %-aban= 61,6/341,6*100= 18,0%

4. Mekkora januarban a realizalt arréstomeg ¢és az ELABE, ha 30 db-ot adnak el?
Realizalt arréstomeg= 61,6*30= 1848 Ft

ELABE= 280*30= 85400 Ft

IV/2. A Katé Elelmiszerbolt husvéti nyuszibol dsszesen 780 000 Ft forgalmat ért el. Egy
nyuszit atlagosan 300 Ft-ért adtak. Az atlagos haszonkulcs a nett6 eladési ar 18%-a, az
afakulcs 25%.

< Kérdések, feladatok

1. Hany darabot értékesitettek husvéti nyuszibol?

Eladott mennyiség= 780000/300= 2600 db

2. Mekkora az arbevétel, az ELABE és az arréstomeg?

Arbevétel= 780000/1,25= 624.000 Ft

ELABE= 624000*(100-18)/100=511.680 Ft

Arréstomeg= 624000*0,18= 112.320 Ft

3. A nyuszieladasbdl szarmazoé arbevétel hany %-a a nyereség, ha a forgalmazasi
koltségek az arréstomeg 60%-at teszik ki?

Forgalmazasi koltségek= 112320*0,6= 67.392 Ft

Nyereség= 112320-67392= 44.928 Ft

Nyereségszinvonal= 44928/624000%100= 7,2%

IV/3. A Kisvakond Bt. kertészeti eszk6zoket, disznovényeket arul. Marciusban négyféle
Jécintot arultak: teltviragh fehéret és rdzsaszint, szimpla viragl lilat és fehéret, amelyeknek
er6sebb volt az illata, de joval kevesebb virdg volt rajtuk. A teltvirdga fajtakat nett6 200 Ft-ért
szerezték be, mig a szimplakat netté 100 Ft-ért. A forgalmazasi koltség egy termékre vetitve
10 Ft, ha 5000 db-ot értékesitenek, 8 Ft, ha 6000 db-ot adnak el. A versenytarsak atlagosan

15



MK-6071-5 Vallalkozasok

2. — Megoldasok

nettd 280 Ft-ért adnak egy teltviragh és 200 Ft-ért egy szimpla viragua jacintot. Ilyen arak
mellett a bt. 5000 db-ot tud értékesiteni, 3000-t a teltviragiibol és 2000-t a szimplabol vegyes
szindsszeallitasban. A boltvezetd gondolkodik az arbevétel novelésén, ennek érdekében

hajlando levinni az arait. Szamitasai szerint, ha 30 Ft-tal cs6kkenti a dragabb és 50 Ft-tal az

olcsobb fajta arat, akkor az el6z6bdl 3500-at, a masikbol 2500-at tudna eladni.

Kérdések, feladatok

1. Szamitsa ki, mennyi lenne az arbevétel, ha a piacon elfogadott aron értékesitik a

termékeket és mennyi lenne alacsonyabb arak mellett!

Arbevétel piaci ara

k alkalmazasaval:

adat/mértékegység teltviraghi szimpla Osszesen
nett6 eladasi ar Ft/db 280 200 -
eladott mennyiség db 3.000 2.000 5.000
netto arbevétel Ft 3000*280=840.000 | 2000*200= 400.000 1.240.000
Arbevétel csokkentett arak alkalmazéasaval:
adat/mértékegység teltviragu szimpla Osszesen
nett6 eladasi ar Ft/db 250 150 -
eladott mennyiség db 3.500 2.500 6.000
nett6 arbevétel Ft 3500*250=875.000 | 2500*150= 375.000 1.250.000
2. Szamitsa ki mindkét arral az arrést és arréstomeget is!
Arrés és arréstomeg piaci arak alkalmazasaval:
adat/mértékegység teltviragu szimpla Osszesen
arrés Ft/db 280-200= 80 200-100= 100 -
eladott mennyiség db 3.000 2.000 5.000
arréstomeg Ft 3000*80= 240.000 | 2000*100= 200.000 440.000
Arrés és arréstomeg csokkentett arak alkalmazasaval:
adat/mértékegység teltviraga szimpla Osszesen
arrés Ft/db 250-200= 50 150-100= 50 -
eladott mennyiség db 3.500 2.500 6.000
arréstomeg Ft 3500*50=175.000 | 2500*50= 125.000 365.000

3. Melyik esetben mekkora a nyereség egy-egy termékre illetve 6sszesen?
Nyereség piaci arak alkalmazésaval:

adat/mértékegység teltviraga szimpla Osszesen
nyereség Ft/db 80-10=70 100-10= 90 -
eladott mennyiség db 3.000 2.000 5.000
nyereségtomeg Ft 3000*70=210.000 | 2000*90= 180.000 390.000
Nyereség csokkentett arak alkalmazasaval:
adat/mértékegység teltvirdga szimpla Osszesen
nyereség Ft/db 50-10=70 50-10=40 -
eladott mennyiség db 3.500 2.500 6.000
nyereségtomeg Ft 3500*70=245.000 | 2500*40= 100.000 345.000

16



MK-6071-5 Vallalkozasok 2. — Megoldasok

4. Melyik ar alkalmazasat javasolja a bt.-nek?

A teltviragl jacint arat érdemes csokkenteni, mert igy annak nyereségtomege 35.000 Ft-tal
tobb lenne (a kereslet rugalmas), de a szimpla arat nem szabad levinni, mert a
nyereségtomege is csokken (a kereslet rugalmatlan).

IV/4. A Szundi és az Alomvar két konkurens agynemii szakiizlet méarkas gyapja agynemiiket
is forgalmaz, amelyek mindség és hirnév szempontjabdl az élvonalhoz tartoznak. Egy
garnitarat (1 takaro, 1 derékalj, 1 parna) a Szundi 82 000 Ft-os, az Alomvar 90 000 Ft-0s
fogyasztoi aron értékesit. 2010. els6 félévében a Szundiban 95, az Alomvarban 50 garnittrat
adtak el. Az Alomvar julius 1-jét61 egy masik markara valtott, ami minSségben alig valamivel
maradt el az el6z06tdl, az ar viszont joval kedvezObb. Egy hasonl6 Osszetételli garnitirat 58
000 Ft-os aron kinal a vevOknek. A két lizlet értékesitési adatai a masodik félévre a
kovetkezok:

» Szundi: 62 garnitura,

> Alomvar:115 garnitura.

< Kérdések, feladatok

1. Hogyan alakult a kereslet a két félév soran az Alomvarban? Milyen a vizsgalt termék
arrugalmassaga?

Kereslet alakulasa Alomvar:

L. félév:  50db

II. félév: 115db

Keresletvaltozas mértéke= 115-50=+65 db novekedés

Keresletvaltozas iiteme Vd= 115/50*100= 230% 130%-os novekedés

Arvaltozas mértéke= 58000-90000= -32.000 Ft/db

Arviéltozas iiteme Vd= 58000/90000*100= 64,4% 35,6%-0s csokkenés

AHugalmasség: +130/(-35,6)=-3,65

1%-os arcsokkentés hatasara 3,65%-os keresletnovekedés kovetkezett be. Igy

megallapithatjuk, hogy a kereslet rugalmas (az arrugalmassagi egyiitthaté abszolut értéke

nagyobb, mint 1), tehat érdemes volt az olcsobb termékre valtani.

2. Az Alomvérban bekvetkezett arvaltozas hogyan hatott a Szundi keresletére? (Hogyan
alakult a kereszt-arrugalmassag?)

Szundi keresletvaltozas iteme Vd= 62/95*100= 65,3% 34,7%-0s csokkenés

Kereszt arrugalmassag= (-34,7)/(-35,6)= +0,975

Az Alomvir arcsokkentésének hatasara minden 1%-os arcsokkenésre a Szundi kereslete

csokkent 0,975%-kal. Megallapithato, hogy a konkurencia termékvaltasa hatott az tizlet

keresletére, helyettesiti annak dragabb termékét.

3. Szamitsa ki mindkét lizlet forgalmat az elso és a masodik félévre!

Forgalom alakuldsa:

I. félév I1. félév
fogyasztoi | eladott forgalom fogyasztoi | eladott forgalom Ft
ar Ft/db mennyiség | Ft ar Ft/db mennyiség
db db
Alomvar | 90.000 50 50*90000= | 58.000 115 115*58000=
4.500.000 6.670.000
Szundi 82.000 95 95*82000= | 82.000 62 62*82000=
7.790.000 5.084.000
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4. Az eredmények tiikrében értékelje az Alomvar dontésének kovetkezményeit!

Az eredményekbdl kitiinik, hogy az Alomvarnak megérte valtani, mert jelentdsen novelni
tudta forgalmat. A termékvaltas a Szundi keresletét, €s az arbevételét is jelentdsen
csOkkentette.

5. Mit javasol a Szundi lizletvezetésének, valtoztasson- e valamit 2011-re?

Szundinak siirgésen reagalni kell a valtozasra. Ennek eszkoze lehet egy reklamkampany,
vagy az értékesités koriilményeinek javitasa, de az arrugalmassag ismeretében inkabb a
valaszték atalakitas tlinik hatdsosabb mddszernek. Természetesen nem biztos, hogy
masolni kell a versenytarsat, a mdodositas lehet valasztékbovités is.

IV/5. A vilagban kialakult gazdasagi valsag hatasara az orszagban 2008. masodik félévében
az elsd félévhez képest ndtt a munkanélkiiliek szdma, és csokkent a redlbér. A valsag hatasara
az Egyszemvarosi lakossag jovedelme atlagosan 5%-kal cs6kkent. A véros kereskeddi arra
szamitottak, hogy a termékeik iranti kereslet jelentosen visszaesik, ezért kiilon figyeltek a
forgalmi és gazdalkodasi adatok alakuldsara. A varosban harom termék keresletének
alakulasat mutatjuk be. A legolcsobb kenémajas kereslete a vizsgalt idészakban 24%-Kkal
emelkedett, mig a pulykasonka kereslete 18%-kal, a vadasz felvagotté pedig 3%-kal
visszaesett.

l Kérdések, feladatok

1. Szamitsa ki és értékelje mindhdrom termék jovedelemrugalmassagat!

A kendmajas jovedelemrugalmassaga= (+24)/(-5)=-4,8

A vizsgalt kendmajas alacsonyabb rendii joszag, mert a jovedelem 1%-o0s csokkenésére a
kereslete 4,8%-kal nétt. (Ha az embereknek kevesebb a pénziik, akkor az olcsobb, de
gyengébb mindségli termékeket veszik.)

A pulykasonka jovedelemrugalmassaga= (-18)/(-5)=+3,6

A pulykasonka a véros lakossaganak korében magasabb rendii joszag, mert 1%-0S
jovedelemcsokkenésre a kereslet 3,6%-0s visszaesésével reagal.

Vadasz felvagott jovedelemrugalmassaga= (-3)/(-5)=+0,6

A Vadasz felvagott a varos lakossaganak korében normal joszag, mert 1%-0S
jovedelemcsokkenésre a kereslet 0,6%-0s visszaesésével reagal (ami kevesebb, mint 1).
2. Mit javasolna a kereslet novelésére az egyes termékeknél?

Kendmajas esetében nincs teendd, hiszen jelentdsen nétt a kereslet.

A pulykasonka keresletét valosziniileg csak jelentds arcsokkentés novelné megteleld
mértékben, de ez nem javasolt, mert akkor a forgalom, illetve a nyereség is csokkenne. Itt
inkabb a promocio erdsitése segitene tobbet, hogy odavonzzuk a magasabb jovedelmu
vevoket.

A Vadasz felvagott esetében megfontolando az arcsokkentés, amivel valoszinlileg néne a
kereslet (hiszen a jovedelemcsdkkenés nem drasztikus).

IV/6. Egy nagykereskedelmi vallalat tartos élelmiszerek forgalmazasaval foglalkozik. A
szaraztésztak mellett kiilonbozo izesitésti toltott fagyasztott €s elohiitott tésztakat is
értékesitenek. Két hazai gyarto is rendszeres szallitdja a cégnek. Mindkettd szeretné ndvelni a
termékeibdl eladott mennyiséget, ezért a nagykereskedd részére a kovetkezoket ajanlottak fel.
A szaraztésztak gyartdja szerz0désben megallapitott éves keret alapjan ad engedményt. 4
milli6 forintos rendelés utan 7%, 8 millio felett 10% az engedmény a teljes rendelésre. A
félkész tésztak eldallitdja pedig megbizza a kereskeddt, hogy szervezzen a kiskereskeddk
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részére arubemutatot, kostolot. (A bemutatohoz sziikséges arut a termeld biztositja, de a
bemutat6 koltségei a kereskedot terhelik.) Ennek fejében a termeld a kovetkezé évi
rendelésekbdl 6% engedményt ad.

A szaraztésztak piacan tokéletes verseny van és az ar fontos szerepet jatszik a vevok
dontésében. A nagykereskedd szaraztésztakbol eddig évi 3 millio forintos beszerzést tudott
biztonsaggal értékesiteni, ami 15.000 zacsko tésztat jelentett. A piac ismeretében tudjuk, hogy
1%-os arcsokkentés a fogyasztoi keresletet 3,4%-kal noveli.

A hitott, fagyasztott tésztaknal kevésbé fontos az ar, inkabb az jdonsag, a j6 marketing
befolyasolja a vevoket. Az év soran 57 000 tasakkal értékesitettek, egy tasak atlagos
beszerzési ara 350 Ft volt. A nagykereskedd kikalkulalta, hogy egy kostold megtartasa 300
000 Ft-ba keriil és a kovetkezd évben két kdstolot lenne érdemes tartani. Ezzel az eladott
mennyiség a masfélszeresére novelheto.

< Kérdések, feladatok

1. A feladatban felsorolt eladasdsztonzé modszereknél ki kit 6sztondz?
A gyart6 6sztonzi a kereskedot:
e cengedmény a nagykereskedonek
e arubemutaté és kostolo a kiskereskedéknek.
2. Varhatoan el tudja-e adni a készletét, ha 4 milli6 forintért rendel? (Ez kb. 21.500
tasakot jelent)
Eddig:
3 milli6 Ft-os beszerzés 15.000 zacsko tészta
Arrugalmassagi egyiitthato= -3,4%
Terv:
4 M Ft rendelés 21.500 zacsko, 7% engedmény
Arvéltozas= -7%
Varhato keresletvaltozas (az arrugalmassagi egyiitthatobol megallapithatd)= (-3,4)*(-7)=
+23,8%
Viarhato kereslet= 15000%1,238= 18.570 csomag
A 7%-os arcsOkkentés hatasara a kereslet csupan 3.570 csomaggal nd, igy varhatéan nem
tudjak értékesiteni a kedvezményhez sziikséges 21.500 zacskos mennyiséget.
Véleménye szerint mekkora értékii rendelést kdsson le a vezetd szaraztésztakbol a
kovetkezd évre?
Véleményem szerint a kovetkezd évre érdemes az eredeti 15.000 csomagot lekotni.
3. On megtartana-e a két kdstolot? Miért?
A 2 kostold koltsége= 300000*2= 600.000 Ft
A kostoloval elérhet6 kereslet-novekedés:
Jelenlegi kereslet= 57.000 tasak
Varhato kereslet= 57000*1,5= 85.500 tasak 28.500 tasakos novekedés
Eredeti beszerzési ar= 350 Ft/tasak
Engedmény 1 termékre= 350*,06= 21 Ft/tasak
Engedmény a rendelési mennyiségre= 85500*21=1.795.500 Ft
Tehat megéri elvallalni a kostolokat, mert igy novelhetd a bevétel, €s az arengedmény
bdéven fedezi a koltségeket.

IV/7. Sarkany Malvin kavé, teafli és fliszerek értékesitésével foglalkozik egy kis
hagyomanyos értékesitési modu iizletben, Budapest belvarosaban. Az iizlet 5 éve miikodik és
kialakult egy torzsvevoi kor, amely biztositja a megfeleld forgalmat és nyereséget. 2010-ben
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az éves arbevétel 65 millio forint volt, az addzott eredmény pedig 3,4 milli6 forint. 5 év utdn
azonban nem tapasztalhato fejlodés, forgalomnovekedés. A tulajdonos elhatarozza, hogy
noveli a bevételeit, felfrissiti az lizletet. Az arbevételt 20%-kal szeretné névelni, mig az
eredményt 24%-kal. Erre az el6z6 évek nyereségébdl és egyéb tartalékaibol 2011-re 5 millid
forintot tud forditani.

l Kérdések, feladatok

1. A marketing mix mely elemeit alkalmazna és hogyan a cél elérése érdekében?
Készitsen egy altalanos tervet, amit lehetdleg szdmitasokkal is tamasszon ald!
Hasznaljon feltételezett adatokat!

Elvileg barmely marketing-mix elemet modosithatjuk, ha azt kell6 koriiltekintéssel

tessziik. Azonban a profilon, az iizlet jellegén, az értékesitési modon nem valtoztatnék,

hogy megtartsuk az eddigi vevoket.

Termékpolitikaban a valaszték atalakitasat, bovitését valasztanam. Kiilonleges

ujdonsagokat vezetnék be.

Arpolitika terén a kdzepes — magas arfekvésnél maradnék. Ez sziikséges a mitkodési

koltségekhez is, de az tizlet presztizséhez is hozzatartozik. (Természetesen ugy is érvelhet

valaki, hogy éppen az arcsokkentés lenne tidvozitd megoldas.)

Ertékesitéspolitikaban nem tennék jelentds valtozast, esetleg 0ij beszerzési forrasokat

keresnék.

En a proméciéra helyezném a hangsilyt. Pl. PR-cikkek, riportok, szordlapok. De

hatékony lehet egyes SP modszerek bevetése.

2. Hamind az 5 milli6 forintot promdciora koltené a tulajdonos, milyen eszkdzoket
javasolna neki?

Pl. PR-cikkek megjelenése helyi lapokban, riport a helyi tv-ben, szordlapok.

De hatékony lehet egyes SP mddszerek bevetése. Ha van kirakat, annak tematikus

kihasznaldsa, megallito tabla az iizlet el¢, vagy ,,szendvics-ember”, vagy mas érdekes €16

reklamhordoz6 a kornyékre, aki kozben a szordlapokat is terjesztheti.

Ha a hely engedi, kialakithatndnak egy kis sarkot a helyi fogyasztasra, vagy kostolokat

tarthatnanak. ...

IV/8. A Kislak Lakberendezési Aruhaz butorokat és lakastextilidkat értékesit. A hazai
butorokat kozvetlentil a gyartoktol vasarolja, a kiilfoldi termékeket egy nagykeresked6tol
szerzi be. A lakastextilidkat is ettdl a nagykereskeddtdl rendeli meg. Az druhaz hosszu évek
tapasztalatai alapjan a piaci igényekhez igazodva alakitja ki eladasi arait, amelyeken nem
érdemes valtoztatni. A haszonkulcs a beszerzési ar szazalékdban a hazai butoroknal atlagosan
24%, az import butoroknal 20%, a lakastextilidknal 19%. Az aruhdzvezetd ndvelni szeretné
az arrést, ezzel a nyereséget. Ennek egy modjat latja, ha a beszerzési politikajan valtoztat. Uj
szallitopartnereket kivan bevonni.

2

1. Segitsen a dontés-el6készitésben! Keressen olyan kiilkereskedelmi illetve
nagykereskedelmi cégeket, akik import butorok értékesitésével, illetve lakastextilidk
forgalmazasaval foglalkoznak!

Kérdések, feladatok
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http://www.karabuka.hu/

http://www.zilan.hu

2. Hasonlitsa 0ssze az egyes cégek ajanlatait ar és mindség szempontjabol!
Egyéni megoldas

3. Milyen kockazata van az 0j szallitok bevonéasanak?

Nem tudhatjuk, mennyire megbizhato a cég (teljesitési pontossag, mindség, stb.)
A vevdink szamara is ismeretlenek az 0j szallito termékei

Az alkupozicid mas egy 1j vevonél, mint egy torzsvevonél ...

4. A j6 dontés kovetkeztében a lakastextilidk haszonkulcsat 3%-ponttal tudta ndvelni az
aruhaz. Mekkora lett a haszonkulcs?
Lakastextiliak haszonkulcsa= 19+3=22%

3.3-3.5. Koltségek

IV. Esettanulmanyok

IV/1. A Szatdcs Kft. rovidaru iizleteket miikodtet. A gazdalkodasardl a kovetkez6 adatok
allnak rendelkezésre. Eves arbevétel 110 millid Ft, az eladott aruk beszerzési értéke 72,5
millié Ft, a bérkoltség 8,2 millio Ft, az ELABEN kiviili anyag jellegii raforditasok értéke
3 milli¢ Ft, az amortizacio 0,8 millio Ft.

Kérdések, feladatok
a) Mennyi a kdzvetlen és a kozvetett koltség?
Kozvetlen ktg.= 72,5 milli6 Ft
Kozvetett ktg.= 8,2+3,0+0,8= 12,0 millio Ft
b) Mekkora az anyag jellegii raforditasok és az eredmény értéke?
Anyag jellegli raforditasok= 72,5+3,0= 75,5 milli6 Ft
Eredmény= 110-72,5-12= 25,5 milli6 Ft
€) Vizsgalja meg a koltségeket az arbevétel, az arrés és az eredmény szazalékaban! A
kapott eredményeket roviden értékelje!
Kozvetlen koltség (ELABE) az arbevétel %-aban= 72,5/110*100= 65,9%
Kozvetett koltség az arbevétel %-aban (koltségszinvonal)= 12/110*100= 10,9%
Arréstomeg= 110-72,5= 37,5 millio Ft
Kozvetett koltség az arréstomeg %-aban= 12/37,5*100= 32,0%
Az ELABE szint 65,9%, a forgalmazasi koltségek pedig az arbevétel 10,9%-at teszik ki.
Az arréstomeg 37,5 millio Ft, igy minden 100 Ft arbevételbdl 34,1 Ft (100-65,9) az arrés.
Az arréstomeg 32%-a fedezi a forgalmazasi koltségeket (a tobbi a nyereségfedezeti rész).

IV/2. A Kosar élelmiszerkereskedelmi vallalat 2010. januar 1-jén 4j boltot nyit, amelybe
minden eszkozt jonnan vasarolt meg. Néhany eszkoz nettd beszerzeési arat €s leirasi
madjat ismerjiik.

Eszkoz nettd beszerzési ar leirasi mod tervezett élettartam
(Ft)
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5 pénztargép 1.400.000 degressziv 4 ¢v
SZOrz0SZ4mos

allvanyok, polcok 8.400.000 linearis 6 év

2 szeleteld gép 900.000 linedris 3év

12

Kérdések, feladatok

a) A pénztargépek szorzoszamai a négy évre sorban: 2; 1,5; 1; 0,33. Mekkora a gépek
értékcsokkenése 2010-ben?

Eves amortizacié linearis médszerrel= 1400000/4= 350.000 Ft

Amortizacio 2009-ben= 350000*2= 700.000 Ft

b) Mekkora a berendezési targyak nyilvantartasi értéke az év végén?

Eves amortizacié= 8400000/4= 2.100.000 Ft

Ev végi nyilvantartasi érték= 8400000-2100000= 6.300.000 Ft

C) Mennyi egy szeletel6 gép éves értékcsokkenése, és mekkora a két gép nyilvantartasi
értéke év végén?

Egy gép netto beszerzési érteke= 900000/2= 450.000 Ft

Eves amortizacié= 450000/3= 150.000 Ft

Netto érték az év végén= 450000-150000= 300.000 Ft

IV/3. A Sztar aruhdzlanc 5 éve miikodik Magyarorszagon és divataruk értékesitésével
foglalkozik. A fovarosi lizletilknek 2010-ben a kovetkez6 koltségei keletkeztek. Bérleti dij
¢s kozlizemi dijak egyiittesen 7.200 ezer Ft, az 6t eladd és az druhdzvezetd éves
bérkoltsége 16.200 ezer Ft, az eladott aruk beszerzési érteke 202.500 ezer Ft. Az
értékesitéshez kapcsolddo egyéb anyag jellegii raforditdsok 0sszege 3.700 ezer Ft, az
értekcsokkenési leiras 4.000 ezer Ft.

A kovetkezd évre az arbevétel 5%-os novelését tartjak teljesithetonek. A koltségeket a
kovetkezOképpen bonthatjuk a forgalomhoz val6 viszony szerint:

o Az értékesokkenési leiras, a bérleti dij és a koziizemi dijak alland6 koltségek. Az
amortizacid 0sszege megegyezik a 2010. évivel, a bérleti dij és a kdziizemi dijak
érteke a tarifavaltozas miatt 5%-kal nd.

o A bérkoltségek 60%-a allando koltség, a forgalomtol fiiggetlen.

e Az ELABE, a bérkoltség 40%-a és az egyéb anyag jellegii raforditasok értéke

linearis koltség
@ é

a) Csoportositsa a koltségeket koltséghely-koltségviseld, valamint a forgalomhoz valod
viszony szerint!

Kozvetlen koltség — ELABE (a koltségvisel maga a termék): 202.500 ezer Ft

Kozvetett koltség — forgalmazasi koltségek (koltségviseldre /egy termékre/ nem bonthato

le pontosan, de a koltséghely ismert): 7.200+16.200+3.700+4.000= 31.100 ezer Ft

b) Készitse el a jovedelmezdségi tablat 2010-re a szinvonal mutatokkal egyitt!

Hianyzik az arbevétel, ami 250.000 ezer Ft

Jovedelmezdségi kimutatas 2010.:

Kérdések, feladatok
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adatok ezer Ft-ban adatok az arbevétel %-aban
értékesités netto arbevétele 250.000 100,0
- ELABE 202.500 81,0
arréstomeg 47.500 19,0
- forgalmazasi koltségek 31.100 12,4
eredmény 16.400 6,6

Arréstomeg= 250000-202500= 47.500 ezer Ft
Eredmény=47500-31100= 16.400 ezer Ft
ELABE-szint= 202500/250000*100= 81,0 %
Arrésszinvonal= 47500/250000%100= 19,0 %
Koltségszinvonal= 31100/250000*100= 12,4 %
Eredményszinvonal= 19-12,4= 6,6 %

c) Az ismert informaciok alapjan tervezze meg a 201 1-es jovedelmezdségi kimutatast is!
Jovedelmezdségi kimutatas 2011.:

adatok ezer Ft-ban adatok az arbevétel %-aban
értékesités nettd arbevétele 262.500 100,0
- ELABE 212.625 81,0
arréstomeg 49.875 19,0
- forgalmazasi koltségek 31.969 12,2
eredmény 17.906 6,8

Ertékesités nettd arbevétele= 250000%*1,05= 262.500 ezer Ft
Forgalmazasi koltségek alakulésa:

értekesokkenési leiras 4.000 ezer Ft

bérleti dij és a koziizemi dijak: 7200*1,05= 7.560 ezer Ft
bérkoltség 60%-a (allando koltség)= 16200*0,6= 9.720 ezer Ft
bérkoltség 40%-a (linearis koltség)= 16200*0,4= 6.480 ezer Ft
2009-ben 6480*1,05= 6.804 ezer Ft

+ egyéb anyag jellegii raforditdsok= 3700*1,05= 3.885 ezer Ft
Forgalmazasi koltségek= 4000+7560+9720+6804+3885= 31.969 ezer Ft
ELABE= 202500%1,05= 212.625 ezer Ft

Arréstdmeg= 262500-212625= 49.875 ezer Ft

Eredmény= 49875-31969= 17.906 ezer Ft

ELABE-szint= 212625/262500*100= 81,0 %

Arrésszinvonal= 100-81= 19,0 %
Koltségszinvonal=31969/262500*100= 12,2 %
Eredményszinvonal= 19-12,2= 6,8 %

d) A terv szerint hogyan valtozik a forgalmazasi koltség és a koltség szinvonal?
Forgalmazasi koltség valtozas mértéke:

31969-31100= 869 ezer Ft (novekedés)

Forgalmazasi koltség valtozas iiteme:

Vif=31969/31100*100= 102,8 % (2,8%-0s ndvekedés)
Koltségszinvonal valtozas mértéke:

12,2-12,4= - 0,2 %-pont (csokkenés)

Koltségszinvonal valtozas liteme:

Vif=12,2/12,4*100= 98,4%-pont (1,6%-o0s csokkenés)

+

+ + +
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e) Roviden értékelje a 2008-as gazdalkodast és a 2009-es tervet!
A Sztar Aruhazlanc budapesti iizletében 2010-ben az arbevétel 250.000 ezer Ft volt. Az
arrésszinvonal 19%, ami az 4gazatban alacsonynak szamit. Minden 100 Ft arbevételbdl 81 Ft
az eladott aruk beszerzési értéke, 19 Ft az arrés, amibdl 12,4 Ft-ot forditanak a forgalmazasi
koltségekre, igy 6,6 Ft marad meg nyereségként.
2011-ben az arbevételt 5%-kal tervezik ndvelni. Emellett azonban varhatoan a koltségek is
novekednek. Igy a jovedelmez8ség a terv szerint a kovetkez6képpen alakul:
Az arbevétel mellett a legnagyobb koltség — az ELABE is 5%-kal né, hiszen lineéris koltség
(a terv szerint a forgalommal aranyosan valtozik). Ez azt is jelenti, hogy az arrésszinvonalat
nem kivanjak valtoztatni, tehat tovabbra is az arbevétel 19%-a nyU;t fedezetet a forgalmazasi
koltségekre €s a nyereségre.
Mivel a forgalmazasi koltségek nagy része is nd kisebb-nagyobb mértékben, igy a valtozatlan
arrésszinvonal mellett Ohatatlanul csdkken a nyereségszinvonal, &m a nyereség dsszege igy is
no.

IV/4. Tegyiik fel, hogy a jelenlegi gyakorlati munkahelyén On lesz a boltvezetd, illetve
aruhazi osztalyvezetd. Azt a feladatot kapja, hogy a kovetkezd évre érje el a koltségek
csokkenését. Gondolja végig az iizlet jelenlegi miikodését és dontson az alabbi
kérdésekben! Dontését kifejezetten a koltségek oldalardl vizsgalja és minden esetben
indokolja!

12

a) Mutassa be roviden az iizletet, részleget, vagy osztalyt!

Egyéni megoldas

b) Valtoztatna-e a jelenlegi forgalom és készlet nagysagan, 6sszetételén?

C) Valtoztatna-e a berendezésen, elrendezésen, a vev utvonalan, az arukihelyezésen,
esetleg az értékesitési modon?

d) Milyen a jelenlegi munkaszervezés, valtoztatna-e rajta?

e) Véleménye szerint mi az, ami leginkabb segitene ésszerisiteni a koltséggazdalkodast?

Kérdések, feladatok

IV/5. A Konstruktiv Zrt. lakohazak és ipari ingatlanok tervezésével és kivitelezésével
foglalkozik. 28 mérnok lakohazakat, 8 mérndk ipari létesitményeket, 3 pedig kozlekedési
épitményeket (utakat, hidakat, alagutakat, alul-, feliiljarokat, stb.) tervez. Az épiiletek
kivitelezését 300 f6 végzi, akik nem csak a lakohédzakat, hanem az ipari létesitményeket is
felepitik. Kiilon 50 {6s részleg foglalkozik az épitmények kivitelezésével. A cégnek van
egy 10 fos értékesitesi ¢s marketing osztalya, amely felelos az lizletszerzesért, a cég piaci

crer

mint a 3 f6s HR ¢és az 5 {6s pénziigyi-szamviteli részleg.

12

Kérdések, feladatok
a) Ha diviziokra kellene osztani a vallalatot, milyen elv alapjan tenné azt meg?

Funkcionalis diviziokat javasolok, de lehetne részben targyi részben funkcionalis
megosztas is.
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b) Végezze el a felosztast! Hany diviziot alakit ki?

Funkcionalis divizidk esetén:

e Tervezés

o Kivitelezés

e Ertékesités és marketing

o [gazgatdsag, vallalatmiikddtetés

Részben targyi, részben funkcionalis megosztas esetén:

e lakohazak

e ipari létesitmények

o kozlekedési épitmények

e Ertékesités és marketing

e [gazgatdsag, vallalatmiikddtetés

c) Hogyan — miszerint — osztana el a {6 tevékenységet végzé diviziok kozott a kdzponti

koltségeket?

A koltséghelyi elszamolas tipusai:

e teljesitmény szerinti felbontas,

e szolgaltatasi vagy szervizcentrumok koltségeinek elszamolasa,

e vetitési alapok szerinti felosztas,

e clszamolo arral torténd felosztas.
Egy ekkora cégnél elegendé a legegyszeriibb megoldas, vagyis a teljesitmény szerinti
elosztas.

d) Véleménye szerint alkalmazhato-e a vallalatnal a profit-center szamitas?
Elvileg alkalmazhato lenne, de ehhez kicsi, egyszerti a szervezet.

3.6-3.7. Hatékonysag, jovedelmezoség Cash flow

IV. Esettanulmanyok

IV/1. A Kenguru Sportaruhaz kétszintes épiiletében négy osztalyt alakitottak ki. A foldszinten
talalhato a cipdosztaly és a sportruhazat, az emeleten az egyik osztalyon a camping
felszerelések, turisztikai eszk6zok, a masik osztalyon az extrém sportok €s az igynevezett
bazéar — vagyis az aprocikkek, kiegészitOk — kaptak helyet. Az eladotér 500 négyzetméteres, a
raktar 170 négyzetméter, a kozlekeddk, irodak, szocidlis €s egyéb helyiségek alapteriilete
Osszesen 100 négyzetméter. Az egyes osztalyokrol az alabbi adatokat ismerjiik:

Alapteriilet (m?) Dolgozoi Eves forgalom

Osztaly — - létszam (6 Ft
Eladotér Raktar etszam (f6) (ezer Ft)

Cip6 90 30 8 220 800
Ruhazat 150 50 12 288 000
Camping, turisztika 160 50 5 162 000
Extrém, kiegészitdk 100 40 10 216 000
Osszesen 500 170 35 886 800
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< Kérdések, feladatok

1. Megfeleldnek tartja az osztalyok elrendezését? Ha igen, miért, ha nem, mit valtoztatna
¢és miért?

Nem. En a bazart lentre tenném. Oda, ahol minden vevé megfordul, mert itt a

legval6sziniibb az impulzusvasarlas. Egyébként is szerencsésebb lenne a két emelet

osztalyait megcserélni, mert a legtobben a cipoket és a sportruhdzatot keresik, és ezért
remélhetdleg ugy is felmennek az emeletre. A camping részlegnek aranyaiban kevés az
alapteriilete.

2. Szamitsa ki és értékelje a 1étszdmhatékonysagot! Vesse dssze az egyes osztalyok
adatait! Véleménye szerint melyik osztalyon lehetséges magasabb bér kifizetése és
melyiken alacsonyabb?

Termelékenység:

Cip6 osztaly= 220800/8/12= 2.300 ezer Ft/f6/ho

Ruhazati osztaly= 288000/12/12= 2.000 ezer Ft/f6/ho

Camping, turisztika osztaly= 162000/5/12= 2.700 ezer Ft/f6/ho

Extrém, és kiegészitok osztaly=216000/10/12= 1.800 ezer Ft/f6/ho

Aruhazi szinten= 886800/35/12=2.111,4 ezer Ft/f6/ho

Ott érdemes magasabb bért adni, ahol magasabb a termelékenység, tehat a camping,

turisztika osztalyon, és a cipd osztalyon. Bar a hatékonysag mellett érdemes a

munkaigényességet is figyelembe venni, hiszen a camping, turisztika osztaly a legkevésbé

munkaigényes, igy az ott dolgozok kevésbé leterheltek.

3. Az alapteriilet kihasznaltsagot szamitsa ki osztalyonként a hasznos alapteriiletre! Az
aruhazi szintli adatokat vizsgalja meg hasznos és 0sszes alapteriiletre is! Milyen
kovetkeztetéseket tudunk a kapott adatokbdl levonni?

Alaptertilet kihasznaltsadg a hasznos alaptertiletre:

Cipd osztaly= 220800/(90+30)/12= 153,3 ezer Ft/m?/ho

Ruhézati osztaly= 288000/(150+50)/12= 120,0 ezer Ft/ m*/hé

Camping, turisztika osztaly= 162000/(160+50)/12= 64,3 ezer Ft/ m?/hé

Extrém, és kiegészitdk osztaly= 216000/(100+40)/12= 128,6 ezer Ft/ m*ho

Aruhézi szinten= 886800/(500+170)/12=110,3 ezer Ft/ m?/h6

Alapteriilet kihasznaltsdg az 0sszes alapteriiletre:
Aruhézi szinten= 886800/770/12= 96,0 ezer Ft/ m*/ho

Kovetkeztetések:
A hasznos alaptertiletet a legjobban a cipd osztaly hasznalja ki, 1 m’—en havonta 153,3
ezer Ft forgalmat tudnak realizalni, mig a legalacsonyabb a kihasznalas a camping,
turisztika osztalyon. Ez részben a termékek jellegébdl, méretébdl, az eltérd arubemutatasi
igénybdl is adodik.
IV/2. A Szinvonal Kft.-nek 3 kiskereskedelmi iizlete és egy nagykereskedelmi lerakata
miikddik. A 2008-as gazdalkodasi év beszdmolojabol a kovetkezd adatok allnak

rendelkezésre.

Az eredménykimutatasbol:

Adat Erték ezer Ft-ban
Ertékesités nettd arbevétele 871 500
Kozvetlen koltségek 667 569
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Fedezeti 0sszeg (arrés) 203 931
Kozvetett koltségek 123 753
A kozvetett koltségekbdl bérkoltség 36 600
Uzleti eredmény 80 178
A mérlegbdl:
Adat Erték ezer Ft-ban
Befektetett eszk6zok 185 800
Forgbeszkdzok 89 600
Ebbdl arukészlet 63 100
Sajat tOke 231700
Céltartalékok 8 200
Kotelezettségek 35 500
Osszes vagyon 275 400

2

Kérdések, feladatok
1. Vizsgélja meg a jovedelmezdséget az eredménykimutatas adataival!
adatok ezer Ft-ban | adatok az szamitas

arbevétel %-

aban
Ertékesités nettd arbevétele 871 500 100,0
-ELABE 667 569 76,6 | 667569/871500*100
Arréstdmeg 203 931 23,4 | 203931/871500*100
-Forgalmazasi koltségek 123 753 14,2 | 123753/871500*100
Eredmény 80178 9,2 | 80178/871500*100

2. Hogyan alakult a jovedelmezdség a mérlegtételek fiiggvényében? On szerint a
tulajdonosoknak megérte a cégbe befektetni?

, ) e eredmény 100 80178
* =
agyonaranyos sredmény bsszes vagyon 275400

* 100 = 29,1%

eredmény

8
* 100 = 34,6%

, ., . 0/ _ A — =
Eredmény a sajat toke % — aban 231700

sajat t6ke

80178
~ 185800

) ) ) eredmény
Eszkozaranyos eredmény

100 = 43,29
eszk0zok értéke ’ : %

Igen, megéri befektetni, mert ha ugyanezt a pénzt bankba tették volna, akkor biztosan nem

lett volna ekkora a hozam.

3. Milyen a készletek forgési sebessége, ha az el6z6 évi mérlegben az arukészlet értéke
62.500.000 Ft volt?

o ., atlagkészlet x id6szak napjai 63100 * 360
Forgasi sebesség targyév =

= 26,1 nap

arbevétel 871500
4. Milyennek talalja a kotelezettségek aranyat?
Kételezettségek ar kotelezettségek 35500 100 = 19.1%
= = —% =
OreICZELISCRER ATANYA = s Zkoz0k értéke 185800 P
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1V/3. A Bont6 Bt. hasznalt autdalkatrészek kereskedelmével foglalkozik. A mérlegadatokbol

a kovetkezoket ismerjiik:

Mérleg 2008. december 31-én (az adatok ezer Ft-ban értendok)

Eszkozok (aktivak) Forrasok (passzivak)

A. Befektetett eszkozok 28 500 D. Sajat toke 39 000
I. Immaterialis javak 2000 L. Jegyzett toke 30 250
II. Targyi eszkdzok 24 700 E. Céltartalékok 3700
II1. Befektetett pénziigyi 1800 F. Kotelezettségek 4000
eszkozok 1. Hatrasorolt kotelezettségek 800
B. Forgoeszkozok 18 200 II. Hosszu lejarath kotelezettségek 2000
I. Készletek 14 300 III. Rovid lejarata kotelezettségek 1200
II. K&vetelések 500 G. Passziv idobeli elhatarolasok 0
I1I. Ertékpapirok 300

IV. Pénzeszk6zok 3100

1. Pénztar, csekkek 1400

2. Bankbetétek 1700

C. Aktiv idébeli elhatarolasok 0

Eszkozok osszesen 46 700 Forrasok 6sszesen 46 700

12

Kérdések, feladatok

1. Vizsgalja meg a cég likviditasat a mérleg fordulonapra vonatkozoan! Ertékelje a
kapott adatokat!

forgbeszkozok 18200
rovid lejaratu kotelezettségek 1200

Likviditasi rata . = = 15,17

forgbéeszkozok — készletek 18200 — 14300 3.5

Likviditasi rata II. = =
v rovid lejarata kotelezettségek 1200

szabad pénzeszk6zok 3100

Likviditasi rata I. = = =2,
v rovid lejarata kotelezettségek 1200

A cég a legszigorubb likviditasi rata szerint is likvid, tehat mar a szabad pénzeszk6zok is
bdéven fedezik a rovid lejarati kitelezettségeket.
2. Miavéleménye az adossagallomany alakulasarol? Adossagallomanynak tekintse az

Osszes kotelezettséget!

sajat téke 39000
adéssagallomany 4000
Az addssagallomany a sajat tokéhez képest alacsony, igy a sajat téke kozel a tizszeresét
fedezi az adossdgallomanynak.
3. Mennyi a likviditasi mérlegben szerepeltethetd likvid eszkozok értéke?
A szabadon felhasznalhat6 pénzeszkozok értéke, ami 3.100 ezer Ft

Adéssagallomany fedezettsége = =9,75
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IV/4. Részlet egy kiskereskedelmi vallalkozas cash-flow tervébdl (adatok ezer Ft-ban):

Megnevezés Jjanuar
Pénzeszkozok nyitéallomanya 2 540
Aruértékesitésbol szarmazo bevétel 86 514
Egyéb bevételek 5300
Osszes bevétel 91 814
Rendelkezésre allo pénzallomany 94 354
(pyité&illomény + bevételek)

Arubeszerzés 60 600
Anyagok, kisebb eszkdzok beszerzése 2700
Szallitasi koltség kifizetése 870
Koéziizemi dijak 380
Posta, telefon koltség 140
Reklam 80
Bankkoltség, kamatok 36
Biztositas 80
Bérek 3540
Jarulékok 1 345
Adofizetés 3486
Egyéb kifizetések 875
Osszes kifizetés 74132
Forrastobblet 20 222
(6sszes bevétel — osszes kifizetés)

| Kérdések, feladatok

1. Milyen formaban allhat rendelkezésre a nyitoallomany?

Pénztar (készpénz), csekk, illetve bankbetét formajaban.

2. Mennyi lesz a kdvetkez6 honap nyitoalloméanya?

20.222 ezer Ft

3. Mit tenne a megmaradt pénzmennyiséggel, ha tudja, hogy a kdvetkezé honap nyitasara
elegendo lenne 5 880 000 Ft és varhatoan a bevételek meghaladjak a kiaddsokat?

Lekotném, illetve értékpapirba fektetném, és/vagy

Egy részét készletbe forgatnam valasztékbdvités céljabol, €s/vagy

Fejleszteném az iizletet pl. gépekkel.
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4. A vallalkozasok finanszirozasi formai

IV. Esettanulmanyok

1. A Kaspo6 Zrt. keramidkat készit és értékesit az orszag egész teriiletén és az EU
orszagaiban. 2000-ben alakult 34 milli6 forintos alaptokével. A jelenlegi sajat vagyona
62,5 millio forint, melynek dsszetétele a kdvetkezo.

e jegyzett toke: 34,0 M Ft
e credménytartalék: 20,0 M Ft
e mérleg szerint eredmény: 8,5 M Ft

A kotelezettségek értéke 14 M Ft, ebbdl 1,3 M Ft 3 honapon beliil esedékes, 4 M Ft rovid

lejaratu, a tobbi hossz lejarata kotelezettség.

2008-ban Eurdpai Unios palyazaton kornyezetvédelmi beruhdzas céljara —
energiatakarékos €s kornyezetkiméld kemence épitése — 10 M Ft vissza nem téritendd
tamogatast nyertek. A beruhdzas finanszirozésara 22 M Ft 6ner6t és 10 M Ft bankhitelt
kivannak felhasznalni. A beruhazas tovabbi kedvezménye, hogy az dllam a pozitiv
kornyezetvédelmi hatds miatt kamattdmogatast biztosit a hitelre, igy az éves kamatlab 3
%-ra jon ki.

! Kérdések, feladatok

a) Jellemezze a cég tokeszerkezetét! (Sajat forras aranya, kotelezettségek aranya)

Sajat forras= 62,5 M Ft

Kotelezettségek= 14 M Ft

Vagyon= 62,5+14= 76,5 M Ft

Sajat forrds aranya= 62,5/76,5*100= 81,7%

Kotelezettségek aranya= 14/76,5*100= 18,3%

b) Mennyi a hosszu lejarata kotelezettségek értéke?

Hosszu lejaratu kotelezettségek= 14-1,3-4= 8,7 M Ft

€) Véleménye szerint megkezdje-e a cég a beruhazast?

A tokeszerkezetet és a finanszirozasi aranyokat tekintve érdemes megkezdeni a

beruhazast. Emellett sz6l még a kedvezményes kamat, és a palyazati 0sszeg.

d) Nézzen utana bankok ajanlataiban, megfelel6-e a felajanlott 6nrész a hitelhez? (Mi
szamit bele az 6nrészbe?)

Bdven megfeleld. Az onrészbe beleszamit a cég altal adott pénz, €s ha elnyerik, akkor a

palyazati 0sszeg is.

2. Egy ruhazati nagykereskedés le szeretné cserélni a targoncait. Jelenleg 5 elektromos
targoncat hasznalnak a raktarépiileteken beliil és egy dizel lizemiit az épiiletek kozotti
mozgatasra.

12

a) Interneten keressen néhany ajanlatot targoncara!
http://targokft.hu/html/index.html

Kérdések, feladatok

http://www.hasznalttargonca.hu/
stb.
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3.

b) Mekkora 6ner6 sziikséges a bankhitelhez, ha a hat targonca beszerzési ara 6sszesen 24
M Ft? Legalabb 3 bank ajanlatat nézze meg!

http://www.kavosz.hu/sz%C3%A9chenyi-%C3%B6ner%C5%91-

Kieg%C3%A952%C3%ADt%C5%91-hitel

http://palyazatportal.hu/index.php?option=com_content&task=view&id=572& Itemid=42

http://www.budapestbank.hu/szolgaltatas/kisvallalat/hitel.php

http://ceghitel.lap.hu/

stb.

A Sofdr Kft. személyszallitassal foglalkozik. A cég gépkocsiparkja elegans, nagyméretii
személyautokbol all. Idén 3 1) személyautd vasarlasat tervezik.

< Kérdések, feladatok

a) Nézze meg legalabb két autdszalon ajanlatat! Ar, kedvezmények, extrék, stb.

pl.: http://www.autoszalonok.hu/

b) Milyen elényei vannak a lizingnek?

A lizingdij foly6 koltségként elszamolhatd, altalaban kevesebb dnerdre van sziikség,
bizonyos lizingtargyak kitermelik sajat lizingdijukat az tizemeltetés soran, a lizingdijak
fizetése rugalmasabb, altaldban kevesebb biztositék sziikséges, a lizing javitja a cash flow-
t, kiméli a miikodotoket, a lizing esetén altaldban az ligyintézés gyorsabb €s egyszertiibb.
c) Milyen el6nyei vannak a hitelnek?

A legfontosabb, hogy a cég tulajdonaba keriil az eszkdz. Palyazatokhoz kapcsoldddan a
hitel az elfogadott, nem a lizing. A koltségek elszamolasanal az értékcsokkenés az adott
eszkoz jellegéhez jobban igazodik. Csak egyszer van tulajdonosvaltas — a hitelezési
folyamat elején, amikor megvessziik az eszkozt — igy egy atirdst és annak plusz terheit
megsporoljuk.

d) Melyik esetben keriil hamarabb a cég tulajdonaba az aut6?

Hitelfelvételkor, hiszen a cég a vevo, mig a lizingnél csak tartds bérld, €s a futamidd
végén lehet tulajdonos.

Bagoly Béla 8 millio forintot 6rokolt és szeretné befektetni a pénzét. 3 millié forint
értekben tozsdei részvényeket akar vasarolni, 2 millio forintért allampapirokat, a tobbit
pedig bankbetétben kivanja elhelyezni.

12

a) Valasszon ki legalabb 3 részvényt, €s figyelje meg a jelenlegi arfolyamot, valamint az
elmult néhany hénap arfolyam-ingadozasat! Mennyire tartja biztonsagosnak a
valasztott részvényeket?

Egyéni megoldas

b) Nézze meg, milyen allampapirokat érdemes valasztani rovid tava lekotésre, illetve
hosszabb tavra! Ugyanezt tegye meg a bankbetétekkel kapcsolatosan is!

Kérdések, feladatok
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5.1. Az iizleti terv

IV. Esettanulmanyok
1. Arany Laci lirgednté mester egyéni vallalkozo. Szeretné a vallalkozasat kibdviteni. A
kiontott tirgéket olyan helyre telepitené at, ahol mar alig van beldliik.
Ehhez tudni kell, hogy a régen kartevoként kezelt és ezért irtott allat ma mar védett (1982-
t6l). Laci régdta ismeri az tirgéket, és koveti a veliik kapcsolatos szakirodalmat is.
Eddig a kovetkez6 informaciokra talalt ra kiilonbozo Gjsdgokban és az interneten:
e Magyarorszagon jelentdsen leszlikiilt az életteriik, ezért nagyon alacsony a szamuk, de
a meglévo populécio igen erds.
e Ausztridban helyenként eléfordulnak, de egyre kevesebb helyen.
¢ Elofordulnak még Oroszorszagban, Csehorszagban, de Lengyelorszagban mar
elkezdték az ujratelepitést.
e Megtalalhatok még Gorogorszagban és Torokorszagban is.
e Aziirge fontos a kornyezetvédelem miatt is, mivel {0 taplaléka néhany védett
ragadozo madarnak és a molnargérénynek is.
e 2006-ban Magyarorszagon iirgekutatd konferenciat is rendeztek, amelyen
megallapitottak, hogy az iirgék fontosak a kdrnyezet szdmara. De megmentésiik
kizardlag az érintett orszagok Osszehangolt kzremiikddésével lehetséges.

Kérdések, feladatok

a) Hogyan keletkezett Arany Laci 6tlete?
Szakmajabol adodoan
b) Milyen piackutatasi modszert alkalmazott eddig Laci?
Szekunder, azaz mésodlagos piackutatast folytatott, mert a mar meglévd, mésok altal
Osszegylijtott, illetve feltart informaciokat hasznalta fel.
€) Nézzen utana, ki tamogathatna a vallalkozast anyagilag!
A kornyezetvédelemért felelds minisztérium, az Eurdpai Unid kornyezetvédelmi szervei.
Kisallat kereskedések, mezogazdasagi vallalkozasok, vagy vadasztarsasagok. ... De
lehetne szponzorokat is bevonni, ezek lehetnek akar bankok, vagy barmely olyan cég,
amelyik a kornyezetvédelem irant elkotelezettnek hirdeti magat.
d) Mitdl lehetne ez j6 iizlet? Szerezzen informdciot az iirge eszmei értékérdl! On milyen
madszerrel jutott a sziikséges informéaciohoz?

Ha nemzetkdzi szinten is elismert projektté lehetne tenni. Ehhez komoly marketing
munkara és lelkes promocidra lenne sziikség, amibe érdemes tudosokat, és
kornyezetvéddket is bevonni.

2. Részlet az Elle magazin 2006-os cikkébdl.
»SzZépen rancosodni
A tudomany legujabb felfedezései a rancok ellen
Nem kell plasztikai sebészhez fordulnunk, ha negyven-Gtvenévesen is szeretnénk jol
kinézni. A tokéletesen feszes, ranctalan arcboér helyett a szép rancok jottek divatba,
melyekre a kozmetikai kutatasok legujabb eredményei segitségével tehetiink szert.
Az utobbi idokben dramaian megvaltozott a nyugati vildg hozzaéllasa az oregedéshez. A
nok feladtak a kiizdelmet, hogy 6rokké huszévesnek nézzenek ki, nem akarnak sokkal
fiatalabbnak latszani koruknal. Mar nem az a sikk, ha valaki 6tvenévesen husznak néz ki,
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hanem az, ha kordhoz képest a legjobb formajat nytjtja. A plasztikai sebészek uralmat
atvették a borgyogyaszok, akik a drasztikus miivi beavatkozasok helyett a megel6zésre, az
odafigyelésre és természetesen a kozmetikai krémek hasznalatara helyezik a hangsulyt. A
hatvanéves, de harmincnak kinézd, agyonoperalt Cher ma mar senki szamara sem vonzo
példakép, az 0j idolok a negyven folotti, j0 karban 1évd hirességek koziil keriilnek ki.
Sharon Stone, Sarah Jessica Parker, Kristin Scott Thomas biiszkén valljak, hogy soha nem
fekiidtek plasztikai sebész kése ala, boriik fantasztikus allapotait a kozmetikai
készitményeknek és borgyogyaszuk tanacsainak koszonhetik. ..

... Mit tesz a kozmetika?

Kutat, fejleszt, tesztel és ujabb készitményekkel lepi meg a fogyasztokat. Minden
korosztalynak és minden bértipusra ajanl megoldast. A rancmegel6zés mellett a rancok
kisimitasa, a borfelszin feszesitése, barsonyossa és ragyogova tétele, a bor védelme és
taplalasa a kozmetikai kutatasok legfontosabb célkitiizései. Ujabb csodadsszetevok,
novényi kivonatok, dregedést gatlé molekulék latnak napvildgot, minden marka a sajat
felfedezésére eskiiszik és terjeszti johirét.”

l Kérdések, feladatok

a) Véleménye szerint a kozmetikai iparban hogyan keletkeznek a fejlesztés otletei?

Jellemzden tudatos kutatas eredményeképpen (kiilon kutato részlegekkel)

b) A helyzetelemzés soran a piac mely szerepldit érdemes figyelni és alaposabban
vizsgalni: a vevoket, vagy a versenytarsakat?

Elsésorban a konkurenciat, mert a kozmetikai iparban a potencialis termék, a

termékfejlesztés, az 0j igérete a 1ényeges. A termékfejlesztés iranyat a gyartok diktaljak

ugy, hogy a vevok oriiljenek az tjdonsagoknak, és higgyenek azok hatasaban.

C) Véleménye szerint a piackutatas mely modszereit alkalmazzak a nagy kozmetikai cégek?

Valosziniileg a primer kutatas eszkozeit (ezen beliil is a megkérdezést, és a kisérletet),

hiszen pénziik van r4, és igy kapnak a legpontosabb informaciokat a kérdéseikre.

d) Hatarozza meg a fenti cikkben szereplé témahoz a megfelel6 célcsoportot! Ehhez
eldszor jelolje ki a szegmentalas fontosabb ismérveit és végezze el a szegmentalast!
(Hasznalja fel eddigi marketing-tanulmanyait!)

ismérv lehetséges csoportok kivalasztott csoportok
(szegmensek) (célcsoportok)

nem férfi p

. né

né

kor (a kozmetikai iparban | 0-35

jellemzd korcsoportok) 36-45 36-45
46-60 ¢és 46-60
61- c0

havi jovedelem 0 —100.000 Ft
100.001 — 300.000 Ft 300.001 — 500.000
300.001 —500.000 Ft és 500.000 — oo
500.000 — o0

foglalkozas fizikai
szellemi szellemi
vezetd, vallalkozo vezeto, vallalkozo
egyéb

Ez csak egy lehetséges megoldas.
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3. Speedee Gonzales sportboltot szeretne nyitni az Onhoz legkozelebb esé nagyvarosban.
Mivel nem ismeri a magyarorszagi piacot ¢s a miikddési kereteket, Ont bizza meg a
kornyezeti elemzés lebonyolitasaval.

12

Kérdések, feladatok

a) A miikodés kereteinek meghatarozasahoz milyen informaciokat tart fontosnak?

Ha 1j vallalkozast is létrehoznak Magyarorszagon, akkor ismerni kell a lehetséges

vallalkozasi formakat, azok alapitasanak, miikodtetésének kereteit, az addzas,

foglalkoztatas szabalyait, a munkaerd-piaci lehetoségeket, a magyarorszagi gazdasagi jog
egyéb vonatkozo teriileteit.

Az lizletnyitashoz az iizlet bejelentésének, mikodtetésének szabalyait kell ismerni.

b) A tarsadalmi, kulturalis és gazdasagi kornyezet jellemz6ib6él mit érdemes és sziikséges
vizsgalni egy sportbolt nyitdsdhoz? Honnan és hogyan szerezhetk be a megfeleld
informaciok?

Erdemes vizsgalni: Sportolasi szokasok, tomegsport, kirandulas. Oltozkodési szokasok,

divatérzekenység. A lakossag jovedelmi helyzete.

Az informaciok beszerezhetok pl. sporttal foglalkozo szervezetektol, egyestiletektol, a

sporttal foglalkozé minisztérium honlapjarol, a lakossagtol, KSH-t6l, tanulmanyokbdl,

vagy piackutatd cégek kutatasaibol.

C) Végezne-e primer piackutatast, melyik modszert valasztana? Milyen informaciokat
szerezne igy be?

Csak akkor, ha van ra idd, és csak a kdzvetlen piaci kdrnyezetben. A konkurencianal

megfigyelést végeznék — a tisztességes piaci magatartas keretein belil. © A vevokort

megkérdezéses modszerrel vizsgalndm, bar ez mar koltségesebb.

4. Alapos Oszkar tizleti tanacsadassal foglalkozo irodat vezet. Az altaluk kinalt
szolgaltatasok a kovetkezok.

komplex tizleti és marketing tanacsadas

helyzetelemzés, piacelemzeés

vallalkozas elemzése, lizleti eredmények értékelése

megvalosithatosagi vizsgalatok, hatasvizsgalat

piackutatas megszervezése, lebonyolitasa, kiértékelése

atfogo tizleti terv készitése

stratégia készités

résztervek készitése

koltség és pénziigyi tervezés

tervek elemzése, értékelése

hitelkérelem el0készitése

palyazatfigyelés, palyazatiras.

12

a) Milyen szolgaltatasok igénybevételét javasolna egy kiskereskeddnek, aki 50f6t
foglalkoztat 12 boltjaban és tul pazarlonak taldlja a cége gazdalkodasat. A tulajdonos

Kérdések, feladatok
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foként arra kivancsi, megfelel6-e a koltséggazdalkodas, lehet-e és hogyan javitani
rajta.

e vallalkozas elemzése, lizleti eredmények értékelése

o koltség és pénziigyi tervezés

b) Mely szolgaltatasokat érdemes igénybe vennie egy olyan cégnek, aki egy uj piacra
szeretne bejutni?

helyzetelemzés, piacelemzés

megvalosithatosagi vizsgalatok, hatasvizsgalat

piackutatds megszervezése, lebonyolitdsa, kiértékelése

tervek elemzése, értékelése

5. Egy egyéni vallalkozdonak csupan egy iizlete van, nincs alkalmazottja, és az éves
arbevétele 14,3 millio forint. Szeretné boviteni az tizletét, mert elado a mellette 1évo
iizlethelyiség. Mar végzett is egy kis ,,piackutatast” a jelenlegi vevoi kdrében a leendd
valtozas fogadtatasardl. Tapasztalt szakember 1évén — elvégzett néhany alapvetd szamitast
is, amellyel igyekezett megbecsiilni a varhat6 koltségeket és a varhato bevétel-novekedést.
Kalkulécioi szerint megérné belevagni a bovitésbe.

2

Kérdések, feladatok

a) On szerint érdemes-e tanacsadé iroddhoz fordulnia, vagy megbizni egy céget
komolyabb piackutatassal, helyzetelemzéssel? (Gondoljon a biztonsagos iizletmenetre,
fejlesztésre, de az iddre €s a pénziigyi vonzatra is!)

Az lizletember rendelkezik helyismerettel, piaci ismeretekkel, végzett gazdasagi

szamitasokat. Ha képes onalldan felmérni a lehetdségeket, veszélyeket, atgondolni a

fejlesztés lehetséges eredményét, akkor nincs sziiksége tanacsado cégre.

b) On ajanlana-e a vallalkozonak egyes rész stratégidk kidolgozasat, vagy egy atfogd
izleti terv készitését? Miert?

Az atfog¢ lizleti tervet javaslom. Az atfogé terv készitése soran fel kell mérni a jelenlegi

helyzetet, el kell végezni egy swot analizist, le kell fektetni a célokat, és a megvalositas

eszkozeit, valamint a fejlesztés varhato, és elvart eredményeit. Igy a terv atgondolt lesz, és

a megvalositas soran konnyli lesz az ellendrzés, visszacsatolas.

c) Mi a véleménye, a kisvallalkozasok mennyire tartjak fontosnak az tizleti tervezést?

Egyaltalan nem fontos szdmukra az tizleti terv. Jellemzden csak a hitelezéshez,

palyazathoz készitik el.

12

6. Begod Nia virdg nagykereskedést tizemeltet 5 éve. Az éves arbevétele 2008-ban 59 millid
forint volt. Most szeretné bdviteni a tevékenységét, csomagkiildé szolgalatot akar
kialakitani, ami az orszag egész teriiletén szallitana. Az inditashoz sziikséges 15 millid
forintbol a cég bankszamlajan rendelkezésre all 7,4 milli6 forint, a tobbit hitelbdl tervezi
finanszirozni. A hitelt a bank — az el6zetes targyaldsok szerint — hajland6 is megadni, de
ennek feltétele egy jol Osszeallitott lizleti terv.

Kérdések, feladatok
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a) Tervezze meg a cégvezeto feladatait a helyzetelemzéshez €s az lizleti terv

elkészitéséhez!

Helyzetelemzés:

e Pontosan meg kell hatarozni az o6tletet, a helyzetelemzés céljat, az elemzés tertileteit,
részletessegét.

e Ki kell jelolni a sziikséges informaciok korét, az informaciogyljtés modjat, az
informaciofeldolgozas technikajat.

e El kell végezni az informaciogytijtést, az informaciok rendszerezését, értékelését

e El kell késziteni a swot analizist, és a teljes helyzetelemzést.

Uzleti terv készitése:

e kiildetés megfogalmazasa

e vezetdi 0sszefoglald

e helyzetelemzés

e marketing mix elkészitése

e mukodési, szervezeti terv elkészitése

e pénziigyi, finanszirozasi terv készitése

A tervkészités soran érdemes szakembereket bevonni a piackutatasba (marketingest),

illetve a pénziigyi, finanszirozasi tervbe (konyvelot, adotanacsadot)

5.2. Az iizleti terv készitésének folyamata

IV. Esettanulmanyok

1. Egy marketing tandcsad6 cég kreativ csoportja a cég adatbazisanak erdsitése érdekében
brainstormingot rendezett, ahol felvetddott, hogy rajzfilm-figurak segitségével is lehetne
cégnevet valasztani. Ossze is gy(ijtottek néhany példat.

Mekk Elek
Bubo
CsOrmester
Dzsinni
Ho-ho
Holle any6
Micimacko
Garfield
Popeye
Bambi
Pinokkio
Csorike
Tarzan
Vizipdk
Frakk
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| Kérdések, feladatok

a) A felsorolt fantazianevek koziil melyiket milyen tevékenységii vallalkozasnak ajanlja?
Valaszat roviden indokolja!
Lehetséges vallalkozasok:

Mekk Elek egynek sem, mert Mekk Elek mindent elront
Bubd gyerekorvos

CsOrmester Orz0-védo

Dzsinni utazasi iroda, vagy lampaiizlet
Ho-ho horgaszbolt

Holle any6 paplan szakiizlet

Micimacko méz kereskedés

Garfield kisallatkereskedés

Popeye vitorlasbolt

Bambi jatékbolt, vagy gyerekruha bolt
Pinokki6 bab szakiizlet

Csorike kreativ dtletek boltja

Tarzan extrém sportfelszerelések
Vizipok Uszasoktatas

Frakk 6lténybolt©

b) Keressen vallalkozas nevének is alkalmas neveket, kifejezéseket miivészeti
alkotasokbol, filmekbél!

A harom testér — 0rz6-védo cég

Tiiskevar — természetvédo egyesiilet

Amor — tarskeresd

2. Részlet a Nemzeti Kutatési és Technoldgiai Hivatal honlapjan megjelent tajékoztatobol:
,»Tudomanyos és innovacios kommunikacié Magyarorszagon

Ma mar kdzhelynek szamit az a kijelentés, hogy a fejlett tarsadalmak mindennapi
életének része a tudomany és az innovacié. A tudomanyos ismeretek gyors
novekedése miatt az emberek egyre nehezebben tudjak befogadni az uj
eredményeket, és beépiteni azokat mindennapi életinkbe. Masrészrél az allami
tamogatasokat igénybe vevd szervezeteknek szamot kell adnia arrol, jol
gazdalkodott-e az addfizeték pénzébdl, és a tudosok munkaja valéban hasznara
valik-e a tarsadalomnak. A tarsadalom, a tudomanyos vilag és a vallalatok kozotti
kommunikacié tehat mindegyik szerepl6 szamara I|étfontossagu, annak
szinvonala visszahat a tarsadalom fejl6désére és jolétére.

Magyarorszagon tobb szervezet is foglalkozik a kutatas-fejlesztési eredmények
€s az innovacio tarsadalmi szintl megismertetésével.

A Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal tevékenységét elsésorban a hazai
kutatas fejlesztés eredményeinek hasznosulasa, a vallalatok innovaciés
képesseégének megerdsodese erdekében veégzi. Tamogatasi politikajanak célja a
magyar gazdasag versenyképességenek innovacion alapulé nodvelése. Ennek
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eérdekében aktiv szerepet vallal a tudomanyos eredmények széleskorl
kommunikaciojaban, és a kommunikacid 0sztonzésében. Rendezvényeivel,
kiadvanyaival, konferenciak szervezéseével kdzvetlen kapcsolatot teremt a K+F
irant érdekl6ddokkel, el6segiti a koztuk kialakulé kapcsolatokat, mig programjaival
hozzajarul a tudomanyos eredmények Iétrejottehez és annak kommunikaciéjahoz.

Ebben a honapban zajlik az immar hagyomanyos Tudomany Unnepe
rendezvénysorozat. Az esemény keretében a Hivatal és Tudomanyos Ujsagirok
Klubja Tudomany és Kommunikacio cimmel tart konferenciat, a hiteles és
rendszeres tajékoztatas 0sztonzésének eszkozeirdl, valamint a tudomany, a
kutatas-fejlesztés és az innovacié gazdasagi és tarsadalmi eredményeirdl
november 28-an.

A Hivatal programjai kozul példaként emlitheté az Apponyi Albert palyazat, mely
tamogatast nyujt a technoldgiai innovacido és a kutatas-fejlesztés tarsadalmi
megismertetéséhez. A program 0sztonozni kivanja az innovacios tevekenységgel,
beleértve a kutatas-fejlesztéssel, kozvetlenul 0Osszefiggd konferenciak
szervezeset, szakkiallitasok rendezését, meédia- és szakmai kiadvanyok
készitését, és szakmai dijakat.

A Magyar Tudomanyos Akadémia tekintélyes multra visszatekint6, a ma
mikodd legnagyobb tudomanyos koztestulet. F6 feladata a tudomany muvelése,
a tudomany eredmeényeinek terjesztése, a kutatasok tamogatasa, a magyar
tudomany képviselete. Az Akadémia szintén szamos modon terjeszti a
tudomanyos eredményeket, tdbb neves rendezvényt szervez és dijat ad at.”

Kérdések, feladatok

a) A fenti tajékoztato az otlet keletkezésének melyik tipusat tamogatja?

A tudatos keresést.

b) Milyen innovacios — tamogatasi lehetoségeket ismerhetiink meg a tajékoztatobol?

A tudomanyos eredmények megismerését segiti eld, kiadvanyokkal, rendezvényekkel, és

mas kommunikacids eszkdzokkel, valamint dijakkal.

c) Keressen informaciokat az interneten, sajtoban a magyarorszagi vallalatok fejlesztési
hajlandosagara! Az informaci6 lehet konkrét cégre vonatkozo, vagy altalanos.
Néhany javaslat:
http://www.nkth.gov.hu/
www.ksh.gov.hu
http://www.mta.hu

d) Gyljtson dssze olyan cégeket, amelyek véleménye szerint sajat kutatas-fejlesztési
részleggel rendelkeznek! Mire alapozza véleményét?

A nagy, multinacionalis gyart6 cégek ilyenek, illetve a kozmetikai cégek, moso- és

tisztitoszerek gyartoi, stb.

3. A Malom Kft. lisztérzékenyek szamara kivan értékesiteni specidlis liszteket,
gabonadrleményeket, egyéb hasonlo készitményeket. A tevékenység megkezdése elott
informaciogytijtést és helyzetelemzést végzett. Ebbdl néhany kiemelt informécio:
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e A megcélozni kivant piacon jelenleg nem lehet ilyen készitményeket kapni.
Legkozelebb 50 km-re van egy kisebb tizlet, ami tobbek kozott ilyen termékeket is
forgalmaz.

e A haziorvosok az ANTSZ iranyitasaval készitettek az el6z6 évben egy felmérést a
lisztérzékenyek szamarol, betegségiik részleteirdl. Ez alapjan meghataroztak a
leginkabb igényelt diétas termékek korét. A legfontosabb megéllapitas, hogy a
varosban ¢és 20km-es kdrnyezetében kb. 4500 gyermek és 1200 feln6tt szamara
sziikséges a fenti termékek hasznalata, a hagyomanyos buzaliszt kivaltasa.

e Az adatok ismeretében harom diétas-névér gy dontott, a korhaz teriiletén nyitnak
egy kis lizletet, ahol tanacsadassal segitik a betegeket. Emellett lehetdség lesz a
termékek megrendelésére. Varhatoan a kis iizletbe a megrendeléstdl szamitott 2
munkanap mulva érkezik meg a vevo altal igényelt termék. A tervek szerint a
tanacsadasért nem kérnek majd dijat, és a lehetd legkisebb arréssel kivannak
forgalmazni. Az iizlet egy honap mulva nyit.

e A varosban egy régi aruhaz helyén egy korszerli bevasarlokozpontot alakitottak ki,
ahol elfogadhato mértéki bérleti dijat kell fizetni.

2

Kérdések, feladatok

a) Feltételezhetden milyen piackutatasi modszereket alkalmaz a kft.?

Szekunder, mar meglévo informéciokat hasznalnak fel.

b) A meglévé informaciok alapjan értékelje a jelenlegi helyzetet! Melyek a lehetdségek —
veszélyek?

Lehetoségek: 50 km-re van a legkozelebbi ilyen iizlet, a kornyezetben sok a potencialis

vevo, a bevasarlokdzpont forgalmas, konnyt kialakitani a vevokort,

Veszélyek: a vevok nem partolnak el a megszokott beszerzési forrasaiktol, a korhazba

tervezett lizletben szakemberek dolgoznak majd, és kozelebb lesz a célcsoporthoz,

magasabb a miikodtetés koltsége, mint a korhazban,

c) Javasolja-e a kft-nek az iizlet megnyitasat?

Kérdéses, ha nem lenne vetélytars, akkor biztosan érdemes lenne nyitni. Igy még tovabbi

kutatas ajanlott a vevokor szokasairol.

d) Mi a véleménye a leendd versenytarsrol? Hogyan biztosithatd vele szemben a
versenyelony?

J6 marketinggel, alacsony arakkal, és szintén szakembert kellene foglalkoztatni, 4llandora,

vagy legalabb heti két alkalommal ingyenes tanacsadassal. Vagy a ndvéreket rabesz€lni,

hogy ne 6nallo iizletet nyissanak, hanem a kft. alkalmazottai legyenek.

4. Asztalos Frici butorgyartassal foglalkozik, 15 éve gyart egyedi kisbutorokat,
konyhabutorokat, kiegészitoket megrendelésre. Egyéni vallalkozoként dolgozik, és két
alkalmazottat foglalkoztat. Asztalos Frici fia most szerzett kereskedd szakképesitést. Az
apa ugy gondolja, bovithetné miihelyét €s novelhetné a termelést, ha nyitnanak egy sajat
iizletet. Mar ki is valasztott egy 80 négyzetméteres lizlethelyiséget egy
bevasarlokozpontban, ami kiadd. Az lizletet a tervei szerint a fiu vezeti, és harom eladot is
felvesznek. Az iizletben a sajat termékek mellett disztargyakat is értékesitenek, hogy a
vevok szélesebb valasztékot talaljanak, €s szivesen jojjenek be az iizletbe. A kiallitott aruk
mellett tovabbra is vesznek fel egyedi megrendeléseket, ezért varhatéan még legalabb egy
asztalost alkalmazni kell.
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Kérdések, feladatok

a) Gondolja végig, milyen lehetdségeket és veszélyeket lat az tlizletnyitasban, illetve az
iizletnek milyen gyengeségei €s erdsségei allapithatok meg!

Lehet6ség: A sajat lizlet bizonyosan noveli a keresletet. A bevasarlé kozpontban nagyon

sokan megfordulnak, mar maga a kornyezet komoly reklam. J6, hogy megtartjak az

egyedi rendelés lehetdségét. Az lizletben kdzvetlen visszajelzést kaphatnak a

termékeikrdl, gyorsabban reagalhatnak a piac igényeire.

Veszély: Jelent6s koltségnovekedés, a fianak nincs gyakorlata az iizletvezetésben, nem

ismerik a bevasarlo kozpont vevokorét. A disztargyak megvalasztdsa nem egyszerii, mert

nem tudhatjak, mire lesz igény, €s nincs benne egyik alkalmazottnak sem tapasztalata.

b) A vallalkozas keretein, a vallalkozasi forman valtoztatna-e és hogyan?

Az egyszemélyes kft-t javaslom korlatolt mogottes feleldsséggel, mert igy Kisebb az

anyagi kockazat, ¢s mégsem kell tarsat bevonni. E18szor egyéni céggé alakuljon, utdna

egyszemélyes kft-vé.

C) Mi ateendd, ha egyéni vallalkozé marad, és csupan a tevékenységi kor valtozik?

Be kell jelenteni a tevékenység bovitését az tigyfélkapun keresztiil, és be kell jelenteni az

iizletnyitast is az onkormanyzatnal.

d) Mi a teendd, ha a vallalkozasi forma is megvaltozik?

Az egyszemélyes kft-t a cégbirdsagon kell bejegyeztetni ugy, hogy eldszor egyéni céggé

kell alakulni, majd ezutan egyszemélyes kft-vé. Az atalakulas folyamatat 1d. a

tankonyvben. Az atalakulast be kell jelenteni az tigyfélkapun is, és ki kell jelentkezni az

egyéni vallalkozoi tevékenységbdl.

e) Egyetért-e a valasztékkialakitassal? Javasolna-e mas termékek értékesitését?

Kezdetnek ez elegendd, de a készletet érdemes alacsonyan tartani és inkabb a forgasi

sebességet gyorsitani gyakoribb beszerzéssel. Ezzel csokkenthetik az inkurrens készlet

kialakulasanak veszélyét.

f) Készitsen egy rovid marketing tervet!

Egyéni megoldas. Legyen benne mind a négy marketing mix elem legaldbb néhany

mondat erejéig.

g) Véleménye szerint sziikséges-e egy komplex szervezeti, mikodési terv?

Nem, mert a szervezet kicsi €s egyszert.

Toalmasi Béla két papirboltot mitkodtet. Most tervezi egy harmadik iizlet nyitasat. Tervei
megvalositdsahoz szamitasai szerint 2 milli6 forint hitelre lesz sziikség. A hitelkérelemhez
iizleti tervet is készit. Ebbdl mutatjuk be az eredménykimutatast €s a mérleget. Vizsgalja
meg, hogy a terv gazdasagilag megalapozott-€!

Tervezett mérleg (adatok ezer Ft-ban)

ESZKOZOK el6z6 év | targyév | FORRASOK el6z6 év | targyév
A Befektetett eszkozok 16.600 17.400 | D Sajat toke 32.880 35.700
I. Immaterialis javak 3.000 3.000 | I. Jegyzett toke 22.140 22.140
II. Targyi eszk6zok II. Jegyzett, de még be nem

8.900 12.000 fizetett toke (<) 0 0
III. ]%ef.ektetett pénziigyi 4.700 2400 III. Toketartalek 1.700 420
eszkdzok
B Forgoeszkozok 20.150 24.400 | IV. Eredménytartalék 1.240 6.540

40




MK-6071-5 Vallalkozasok 2. — Megoldasok

1. Készletek 11.270 15.500 | V. Lekotott tartalék 800 200
11. Kovetelések 3.700 4.200 | VI. Ertékelési tartalék 1.200 200
I1I. Ertékpapirok 3.480 1.800 VIL Mérleg szerinti 5800 6.200

eredmény
IV. Pénzeszk6zok 1.700 2.900 | E Céltartalékok 1.930 1.900
C Akfiv i(rlt’ibeli 0 0 F Kotelezettségek 1.940 4.200
elhatarolasok

1. Hatrasorolt kotelezettségek 200 200

II. Hosszu lejarata

kotelezettségek 870 2800

II1. Rovid lejarata

kotelezettségek 1370 1.200

G Passziv idébeli 0 0

elhataroldsok
Eszkozok osszesen 36.750 41.800 | Forrasok dsszesen 36.750 41.800
Eredménykimutatas
Tétel megnevezése el6z6 év targyév
I. Ertékesités nett6 drbevétele 205.200 274.500
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
111. Egyéb bevételek 1270 1.450
IV. Anyag jellegii raforditasok 168.000 214.720
V. Személyi jellegii raforditasok 26.970 43.500
VI. Ertékcsokkenési leiras 3.790 8.844
VII. Egyéb raforditasok 942 875
A. Uzemiliizleti tevékenység eredménye 6.768 8.011
VIII. Pénziigyi tevékenység bevételei 642 570
IX. Pénziigyi tevékenység raforditasai 130 1.200
B. Pénziigyi tevékenység eredménye 512 -630
C. Szokasos vallalkozasi eredmény 7.280 7.381
X. Rendkiviili bevételek 0 0
XI. Rendkiviili raforditasok 0 0
D. Rendkiviili eredmény 0 0
E. Adodzas elotti eredmény 7.280 7.381
XII. Adofizetési kotelezettség 1.165 1.181
F. Adézott eredmény 6.115 6.200
G. Mérleg szerinti eredmény 5.800 6.200

! Kérdések, feladatok

a) Megfeleldnek talalja-e a befektetett eszkozok és a forgdeszkozok aranyat? Ertékelje a
valtozast is!

El6z6 év:

Befektetett eszk6zok aranya = 16600/36750%100= 45,2%

Forgoeszkozok aranya= 20150/36750*100= 54,8%

Targyév:

Befektetett eszk6zok aranya = 17400/41800*100= 41,6%

Forgbeszkozok aranya= 24400/41800*100= 58,4%

A forgoeszko6zok aranya magasabb, mint a befektetett eszkdzoke, de a kereskedelemben

ennél magasabb forgdeszkdz arany a jellemzd.

A forgoeszkozok aranyanak valtozasa:

valtozéas mértéke= 58,4-54,8= +3,6%-pont (ndvekedés)
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valtozas liteme Vd= 58,4/54,8*%100= 106,6% 6,6%-0s novekedés

A forgoeszkozok aranya a terv szerint 3,6%-ponttal, vagyis 6,6%-kal nd.

b) Véleménye szerint milyen immaterialis javak fordulhatnak el a cégnél?

Legvaldsziniibb a szoftver pl. szamitdogépes készletnyilvantartas, konyvelési, szamfejtési

programok, stb.

¢) Mekkora készlettel dolgozik a fejlesztés elétt és mekkora készletet tervez? Ertékelje a
készlet és a forgasi sebesség alakulasat! Mivel magyarazhat6 a forgési sebesség
valtozasa?

Eloz6 év:

Készlet=11.270 ezer Ft

Arbevétel= 205.200 ezer Ft

Forgasi sebesség napokban= 11270*360/205200= 19,8 nap

Targyév:

Készlet= 15.500 ezer Ft

Arbevétel= 274.500 ezer Ft

Forgasi sebesség napokban= 15500*360/274500= 20,3 nap

Forgasi sebesség valtozas (forditott mutatd!):

Valtozas mértéke= 19,8-20,3= 0,5 nap lassulas

Valtozas uteme Vd= 19,8/20,3*100= 97,5% 2,5%-o0s lassulas

A forgési sebesség a terv szerint lassul 0,5 nappal, vagyis 2,5%-kal. Azért érdemes igy

tervezni, mert az 0j iizlet induld készletét jobban fel kell tolteni, és mivel még ismeretlen

az lizlet, ezért a készletfogyas lassabb.

d) Ertékelje az iizleti eredmény valtozasat!

El6z6 év:

Uzleti eredmény= 6.768 ezer Ft

Targyev:

Uzleti eredmény= 8.011ezer Ft

Eredményvaltozas mértéke= 8011-6768= +1.243 ezer Ft novekedés

Eredményvaltozas liteme= 8011/6768*100=118,4%  18,4%-o0s novekedés

Esetleg érdemes megvizsgalni az eredményszinvonalat is.

El6z6 év=6768/205200*100= 3,3%

Targyév=8011/274500*100= 2,9%

Valtozas mértéke= 2,9-3,3=-0,4%-pont csokkenés

Valtozas titeme Vd=2,9/3,3*100=87,9%  2,1%-0s csokkenés

Az eredményszinvonal csokkent, ami azt jelenti, hogy az arbevétel-novekedésnél kisebb

aranyu az eredmény ndvekedése.

e) A targyében, illetve az el6z6 évben fizetett-¢ a cég osztalékot? Ha igen, akkor
mennyit?

Az el6zd évben fizettek osztalékot, mert az adozott eredmény tobb, mint a mérleg szerinti

eredmény.

Osztalék= 6115-5800= 315 ezer Ft

A kovetkezd évre nem terveznek osztalékot, mert az addzott eredmény ugyanannyi, mint a

mérleg szerinti eredmény.

f) Vizsgalja meg a cég likviditasat!

El6z0 év:

Forgbeszkozok _ 20150
Rovid lejarata kotelezettségek 1370

Likviditasi rata =

Forgbeszkozok — Készletek 20150 — 11270 6
Rovid lejaratd kotelezettségek 1370 -

Likviditasi gyorsrata
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Szabad pénzeszkozok _ 1700
Rovid lejarata kotelezettségek ~ 1370

Készpénz likviditasi rata = 1,2

Targyév:

Forgbéeszkozok 24400
Rovid lejarata kotelezettségek 1200

Likviditasi rata = = 20,3

Forgoeszkozok — Keszletek 24400 — 15500 -
Rovid lejarata kotelezettségek 1200 -

Likviditasi gyorsrata

Szabad pénzeszkozok 2900
Rovid lejaratd kotelezettségek 1200

Készpénz likviditasi rata =

)

Mindkét évben likvid a cég még a legszigorubb rata alapjan is, s6t a tervezett likviditds még
kedvezobb is, mint az e€l6z6 évi. .

g) On szerint az eredménykimutatés és a mérleg adatai alapjan a cég megkapja a hitelt?
Igen, mert a gazdalkodasa megfeleld, €s a hitelfelvétel, és a fejlesztés utan is nyereséges
marad, n6é a vagyona, €¢s mindezt tudja finanszirozni.
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